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« .... Pays séculaire, le Maroc est une nation unie,
faconnée par une histoire commune.

Il puise sa force dans la cohésion nationale et
I’adhésion unanime de ses composantes autour de
ses symboles sacrés.

Il tire aussi sa puissance de ses institutions et de ses
citoyens qui s'emploient, par leurs compétences et
leurs initiatives, a développer, a faire progresser leur
pays et d défendre son unité, sa stabilité.

Fort de ce capital humain et civilisationnel en
perpétuel renouvellement, notre pays a réussi, au fil
de sa longue histoire, ancienne et moderne, ¢
relever les défis et a surmonter les épreuves. ... »

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI a la Nation a
I’'occasion du 22¢me anniversaire de la Féte du Trone.
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Mot du Président

L'année 2021 a été marquée malheureusement par la
pandémie mondiale COVID-19, qui a totalement
bouleversé nos habitudes et remis en question nos modes

de vie.

Le mouvement sportif national continue d’étre
profondément impacté par la COVID-19, et le lot de
restrictions qui en découlent pour éviter sa propagation.
Monsieur Faical LARAICHI En effet, la plupart des manifestations sportives ont été

Président du CNO Marocain annulées ou se sont déroulées a huis clos, certaines

enceintes sportives ont été fermées et le déplacement a I’étranger a été de plus en plus compliqué.
Il s’en est suivi une chute du nombre des adhésions en club et des licenciés, avec des pertes

financieres conséquentes.

Heureusement, a travers le Monde, et particulierement au Maroc grace a l'impulsion de Sa
Majesté Mohammed VI que Dieu L’assiste, un élan de solidarité a été lancé pour venir en aide aux

plus nécessiteux.

Je suis fier de constater cet élan de solidarité au sein de notre famille sportive, qui malgré les
ressources limitées, a su apporter sa pierre a I’édifice et a contribué a venir en aide aux plus
démunis. Notre mouvement sportif a une capacité de résilience et le démontre jours apres jours.
Le défi de demain est de remettre le sport, qui a de nombreux atouts, notamment en termes de

lien social, dans la vie de nos concitoyens.

Je tiens également a rendre un vibrant hommage a toutes les personnalités du monde du sport
qui nous ont quitté durant cette période, et qui n‘ont cessé de défendre les nobles valeurs

véhiculées par le sport.

2021 aura été une année olympique vraiment « inédite » qui restera marquée par la réussite de
I’organisation des Jeux Olympiques a Tokyo dans des conditions particuliéres, ponctuées par une

belle médaille d’or pour notre Royaume, 17 ans aprés notre dernier sacre olympique. Cet exploit

T ,a0l) "L-Qg@l Lol all
2k ::%lg +olo[30% tolHoLOI+ +ol¥000IT+ 6 qupori moral 2021
QS COMTE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN e R R R e



sportif réalisé par Soufiane EL BAKKALI dans la mythique épreuve du 3.000 m steeple doit inspirer

les prochaines générations pour permettre de continuer a lever haut le drapeau marocain.

Je vous remercie tous pour votre abnégation et votre travail au service du sport national, et je
reste fidele a mes convictions pour contribuer au développement et a I’émancipation de notre

jeunesse a travers la pratique sportive.

Faical LARAICHI
Président du CNO Marocain
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PREAMBULE

L'année 2021 a été marquée par I’organisation des Jeux Olympiques de Tokyo dans des conditions
difficiles marquées par la pandémie COVID-19, qui a contraint le mouvement olympique et sportif
a s’adapter et a mettre en place un dispositif spécifique pour lutter contre la propagation de la

pandémie et assurer des Jeux slrs et sécurisés.

A cet égard, il convient de chaleureusement saluer les efforts déployés par le Japon, ainsi que le
Comité International Olympique (ClO), dans la réussite de ces Jeux Olympiques, qui ont vu le sacre
de Soufiane EL BAKKALI dans I’épreuve du 3.000 m steeple, ce qui a permis au Royaume du Maroc

de finir a la 63°™¢ place sur 205 pays participants.

De son coté, le CNOM a apporté son soutien et son accompagnement aux fédérations royales
marocaines et aux sportifs, afin de respecter les directives des organisateurs japonais et du CIO.
Cet accompagnement a été matérialisé par la reconduction des conventions avec les fédérations
royales marocaines concernées par les Jeux Olympiques de Tokyo, la multiplication des échanges
par visioconférence, ainsi qu’une assistance personnalisée aux sportifs et aux membres de

I’encadrement technique de la délégation sportive marocaine.

Sur le plan institutionnel, le CNOM a renforcé sa position en intégrant le comité exécutif du ClJM

et de I’ACNOA, ainsi que des commissions prestigieuses au sein du CIO et de I’ACNO.

Cette année a également été marquée par le développement de I’Académie Olympique Digitale,

ainsi que par une présence digitale de plus en plus affirmée et reconnue sur les réseaux sociaux.
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GOUVERNANCE




Membres du Comité Exécutif

Faical LARAICHI
Président

Hamid LAHLOU-KAMAL Abdeslem AHIZOUNE Fouzi LEKJAA
Vice-Président Vice-Président Vice-Président

Nawal EL MOUTAWAKEL Abdellatif IDMAHAMMA Driss HASSA
Membre du IO Secrétaire Général Secrétaire Général Adjoint

Omar BELLALI Mohamed MOUKTABIL Mohammed BENELMAHI
Trésorier Général Trésorier Général Adjoint Assesseur

Youssef FATHI Abdeljaouad BELHAJ Abdelkebir ouaddar
Assesseur Assesseur Représentant de la commission des athlétes du CNOM



En 2021, le comité exécutif du CNOM a poursuivi la mise en ceuvre de sa stratégie
d’accompagnement du mouvement sportif marocain, et ce, malgré les conditions contraignantes
imposées par la pandémie COVID-19. Cet accompagnement se fait sur la base de la bonne

gouvernance, et en total respect des valeurs de transparence, d’efficience et de rigueur.

Le CNOM a tenu ses Assemblées Générales Ordinaires relatives aux exercices 2019 et 2020,
présidées par Monsieur Faical LARAICHI, Président du CNOM, le mercredi 19 mai 2021 au
Complexe Sportif Prince Moulay Abdellah a Rabat, en présence des Présidents des Fédérations
Royales Marocaines, ainsi que du représentant du Ministere chargé des Sports.
Lors de ces Assemblées Générales Ordinaires, il a été voté et approuvé a l'unanimité :

- Les rapports moraux et financiers 2019 et 2020 ;

- Les rapports du commissaire aux comptes 2019 et 2020 ;

- Les budgets du CNOM ;

- La désignation du commissaire aux comptes chargé de |'audit des états financiers du
CNOM.

En 2021, le comité exécutif du CNOM a continué a tenir ses réunions par visioconférence afin de
suivre I'ensemble des activités et de prendre les mesures nécessaires pour le bon fonctionnement

du CNOM. Durant I’année 2021, le comité exécutif du CNOM a tenu 3 réunions :

Réunions Dates
278Me réunion 02 mars 2021
28%Me réunion 15 avril 2021
298Me réunion 23 ao(t 2021

Tableau 1 : Réunions du comité exécutif du CNOM en 2021

Dans le cadre de I'amélioration de la gouvernance du CNOM, la structure de coordination interne
créé en 2020, a continué a tenir ses réunions hebdomadaires afin de poursuivre le fonctionnement
interne du CNOM, ainsi que les différents projets lancés par le comité exécutif. Pour rappel, cette
structure de coordination a pour mission de :

- Renforcer la cohésion d’équipe autour des valeurs du CNOM ;

- Créer un espace d’échange et de partage d’informations ;
- Traiter les courriers prioritaires et les demandes des parties prenantes du CNOM ;
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- Réfléchir sur les axes d’amélioration de la gestion interne du CNOM ;

- Préparer les réunions du comité exécutif ;

- Faciliter la prise de décision ;

- Coordonner les actions a mener pour la réalisation des projets en cours.

Cette structure est composée du Président, du Secrétaire Général, du Trésorier Général, du
Directeur Général, du Directeur Technique et du Directeur des relations internationales et de la
communication. Cette structure se réunit hebdomadairement.

En 2021, les membres du comité exécutif ont pu décrocher plusieurs nominations au niveau des
instances sportives continentales et internationales :

Membres du comité

. . Instances Nominations Evénements
exécutif
La 43°™ Assemblée Générale élective
de la Confédération Africaine de
FIFA M il
embre du consel Football (CAF), le 12 mars 2021 au
Monsieur Fouzi Maroc
. éme z ’ ’ | I 17
LEKIAA, Vice- UAFA Membre,du FOI’ISGI| La 26 Asse.m'blee Générale, le
L . exécutif juin 2021
président du CNOM R
Reconduction a la
présidence de la Réunion du comité exécutif, le 30 mars
CAF .. .. ,
commission des 2021 par visioconférence
finances
Monsieur Hamid . Assemblée Générale Ordinaire tenue
) ACNOA M€ Vice-président . P
LAHLOU-KAMAL Vice-  ~ENO 3 Vice-préside les 24 et 25 mai 2021 en Egypte

dsident du CNOM
president du Président de la

ACNOA . . Communiqué du 24 décembre 2021
commission marketing
MTS;T;:&T;:?” Membre du comité Assemblée Générale Ordinaire élective
e L CiM L. tenue le 14 octobre 2021 par
Secrétaire Général du exécutif visioconférence
CNOM
Monsieur Youssef
FATHI, membre du CAE Membre du bureau Assemblée Générale élective, le 27
comité exécutif du exécutif septembre 2021 au Sénégal
CNOM
ucl Membre du comité La 190%™ session du congrés tenu, le
Monsieur Mohammed directeur 24 septembre 2021, en Belgique
BENELMAHI, membre Reconduction a la
du comité exécutif du ucl pre5|d'er1ce dela Communiqué du 11 novembre 2021
CNOM commission para-
cyclisme
Monsieur Mohamed
MOUKTABIL, Trésorier . .. Réunion générale de I'UFAK, le 02
Général adjoint du UFAK Vice-président décembre 2021 en Egypte

CNOM

Tableau 2 : Nominations du comité exécutif en 2021

PN el e s 15 Rapport moral 2021

OQQ COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN









5- Digitalisation de I'administration

En application des orientations stratégiques du comité exécutif du CNOM en matiere de
restructuration et digitalisation de I'administration, le CNOM a procédé au développement et a
I'intégration de plusieurs systemes d’information. Le but de ces actions est d’améliorer le
fonctionnement interne du CNOM ainsi que I'accompagnement des différentes Fédérations
Royales Marocaines.

Gestion Electronique du Courrier et de la Documentation

Ce systéme est une solution informatique qui a pour but d’automatiser le processus de gestion du
courrier, de partager des documents, en interne comme en externe, de maniére centralisée et
sécurisée. Avec cette solution, Les équipes du CNOM gagnent en efficacité dans la recherche, le
partage et la collaboration documentaire.

UNE ARBORESCENCE CLAIRE DES DOCUMENTS

Ce systéeme structure les documents dans un
espace dédié. La solution aide a mener a bien
les missions de gestion et de suivi de fonds
documentaire du CNOM. Elle met a disposition
des documents, de facon ponctuelle ou
permanente, dans un environnement
entierement sécurisé. En outre, cette
application ne souffre d’aucune limite de
—— stockage. Le volume de documents supportés
estil '

...........

UNE GESTION FINE DES DROITS D’ACCES
La solution permet de definir les privileges
d’accés a chacun des documents selon les ..

régles de confidentialité ou d’habilitation. )
Chaque document, et chaque utilisateur, peut .
bénéficier de droits différenciés en fonction des

exigences.
\l/ =~
& 2]
L)
INTUITIF COLLABORATIF SECURISE
Interface ergonomique Stockage, Partage et Consultation Selon les standards de sécurité
S T el bl 18 Rapport moral 2021
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Gestion électronique des achats du CNOM

La gestion des achats du CNOM se

fait a travers une plateforme Gestion des
, . . . d d
électronique, une organisation pisrisn

spécifigue et des ressources
humaines dédiées permettant la
collecte, le traitement et |la
restitution des informations
concernant les achats (procédure,
fournisseurs, stocks...).

Validation
électronique des
étapes par les
personnes
accréditées

Gestion
éléctronique de
I'inventaire

Systeme
d'Achat

Pouvoir disposer
de dossiers
complets pour
chaque
opération de
paiement

Archivage
électronique des
documents
(devis, factures,

)

Via le portail « Gestion électronique
des achats », les collaborateurs du
service financier du CNOM peuvent
facilement accéder a toutes les
fonctionnalités du systeme.

Quelques clics suffisent pour :

Annuaire des
fournisseurs,
prestataires,
fédérations et
sportifs avec RIB

- Créer et valider les demandes d’achat exprimées en interne ;

- Recueillir des devis contradictoires pour valider celui du fournisseur retenu ;

- Générer la commande au fournisseur, et I’envoyer par email ;

- Gérer et valider les réceptions du fournisseur selon un ou plusieurs bons de livraison ;

- Enregistrer et valider la ou les factures du fournisseur ;

- Générer 'ordre de paiement, le valider, et effectuer le paiement par virement, carte
bancaire ou en cheque ;

- Gérer les fournisseurs et les prestataires ;

- Gérer les articles et des familles d’articles ;

- Gérer les événements objets des demandes d’achat ;

- Gérerles utilisateurs et les droits d’accés a I'application, et les services des utilisateurs.

En complément de la plateforme achats, il a été mis en place dans le méme systéme d’information

une fonctionnalité d’inventaire pour la gestion des immobilisations du CNOM.
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6- Environnement de travail

by

Les réunions d’équipe ont continué a étre programmées chaque début de semaine. Elles
permettent de planifier les actions de la semaine qui suit, partager des informations, et aligner
I’équipe par rapport a I’exécution des décisions du comité exécutif.

Ressources humaines

Au cours de I'année 2021, il y a eu un seul recrutement et deux départs :

Un « chargé de projet » au sein de la direction technique a été recruté selon les procédures de
recrutement validées par le comité exécutif.

En revanche I’'année 2021 a connu le départ du « chargé de nouvelles technologies » et |a retraite
de la « chargée du bureau d’ordre », qui nous tenons a remercier pour la qualité de leur travail et
leur motivation continue tout au long des années passées au sein du CNOM.

Stagiaires

Pour mieux accompagner le mouvement sportif national et mettre en ceuvre les orientations
stratégiques du comité exécutif, le CNOM a renforcé ses équipes opérationnelles, par le
recrutement de 12 stagiaires (une en finance et comptabilité, deux au service informatique et neuf
au sein de la direction technique).

Couvertures médicales et sociales

En 2021, le CNOM a continué d’assurer la couverture sociale de tous ses employés a travers toutes
les déclarations a la CNSS et la CIMR.

Personnel administratif du CNOM

Le tableau suivant décrit la répartition du personnel administratif du CNOM en 2021 :

Contrat direct avec le CNOM 15
Mis a disposition du CNOM par le Ministére chargé des Sports 2
Stagiaires 12

Tableau 3 : Types de contrats du personnel administratif au CNOM en 2021

Contrat avec le CNOM Mis a disposition du CNOM par le MJS M Stagiaires
14 1
12 12 12
10
3 3 43 3 5
2017-2018 2019 2020 2021

Figure 1 : Evolution du nombre du personnel administratif du CNOM durant le quadriennal 2017- 2021
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Nombre de courriers officiels envoyés par mois (année 2021) :

Type

Mois Nombre Fax Déposé Email
Janvier 64 3 3 58
Février 127 - 9 118
Mars 141 3 5 133
Avril 125 1 7 117
Mai 112 3 16 93
Juin 148 - 10 138
Juillet 127 - 4 123
Ao(t 50 - 2 48
Septembre 75 1 - 74
Octobre 68 - 6 62
Novembre 84 1 3 80
Décembre 78 - 4 74

Total 1199 12 69 1118

Tableau 4 : Nombre de courriers officiels envoyés par mois en 2021

Nombre de courriers officiels regus par mois (année 2021) :

Type

Mois Nombre Fax Déposé Email
Janvier 230 1 41 188
Février 293 1 53 239
Mars 385 3 64 318
Avril 275 2 41 232
Mai 319 3 49 267
Juin 360 3 55 302
Juillet 351 1 60 290
Ao(t 138 - 13 125
Septembre 168 1 32 135
Octobre 239 1 44 194
Novembre 257 - 62 195
Décembre 234 2 40 192

Total 3249 18 554 2677

Tableau 5 : Nombre de courriers officiels regcus par mois en 2021
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Evolution du nombre de courriers envoyés durant le quadriennal 2017-2021

m Nombre courriers envoyés

3500
2910
3000
2500
2000

1500 1300 1199

1032
1000 819
0

2017 2018 2019 2020 2021

o

Figure 2: Evolution du nombre de courriers envoyés durant le quadriennal 2017- 2021

Evolution du nombre de courriers regus durant le quadriennal 2017-2021

m Nombre courriers regus

4500 4156
4000
3500 3249
3000
2500 2220 2164
2000
1500
1000 625
500 IIIII

0

2017 2018 2019 2020 2021

Figure 3 : Evolution du nombre de courriers recus durant le quadriennal 2017- 2021
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1- L’Académie Olympique Digitale (AOD)

L’AOD du CNOM est un espace numérique d’échange et de partage d’expertise, qui a pour objectif
de rassembler des spécialistes nationaux et internationaux autour de thématiques spécifiques en
relation avec le sport. A travers cette initiative, le CNOM met a la disposition du mouvement sportif
une plateforme de réflexion en ligne, au service du sport et de la promotion des valeurs
olympiques. Cette plateforme innovante a également pour objectif de promouvoir les valeurs

olympiques et d’approfondir la réflexion surle sport et sa place chez les individus et dans la société.

Le CNOM a profité de la transformation digitale que connait le monde, accélérée par la situation
pandémique, pour organiser des visioconférences sur différents thémes en relation avec le sport.
Dans cette optique, I’AOD a innové en matiere de thématiques afin d’inviter des experts reconnus
pour échanger sur les différentes composantes du sport et de I’'Olympisme. Ainsi, le CNOM partage
sur ses réseaux sociaux et sa chaine YouTube I'ensemble des visioconférences de I’AOD dont

I'acces est libre et gratuit.

L'équipe du CNOM veille, en amont, a communiquer sur chaque visioconférence et a ce que tous
les intervenants soient dans les meilleures conditions possibles pour assurer le bon déroulement

de la visioconférence.

Le CNOM a lancé le 23 avril 2021, le site internet officiel de I’AOD www.aod.cnomweb.com, qui

rassemble les informations sur tous les séminaires, les conférences, les visioconférences diffusées,

les fiches des intervenants, ainsi que les documents partagés durant leurs interventions.

2- Les visioconférences

Au cours de I'année 2021, I’AOD du CNOM a organisé les visioconférences suivantes :

Nombre

Visioconférences Dates Intervenants
de vues
Comment rebondir avec Optimisme en L Jean-Philippe ACKERMANN
période de crise ? 27 janvier 498 Frangois MICHALON
h i B |
Sport de haut niveau : Etude et analyse, 17 février 386 Ludovic MAUCHIEN
avantages et limites de différents modéles
Khadija ABBOUDA
Commission des athlétes, role et missions 03 mars 223 Ali Xavier LAHOUSSINE

Kady KANOUTE TOUNKARA
Bouchra HAJIJ
Selma BENNANI
Le sport marocain au féminin 11 mars 339 Khadija ILLA
Ibtissam MARIRHI
Loubna BELABBES
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La prévention et la lutte contre la

Laura SCHOCH

Evangelos ALEXANDRAKIS

manipulation des compétitions sportives 17 mars 248 Dieter BRAEKEVEL
pu P P Claudio MARINELLI
Mohamed DKHISSI
Laurence FISCHER
Sport et Universalisme 23 mars 238 Frangois DURPAIRE
Abdelatif BENAZZI
La nutrition du sportif en période du .
. 7 | 7 Dr. Mah A. ALKHATEIB
Ramadan / obaay seb IS @2"3)“ PR 07 avri 85 r. Mahmoud
Comment ?d.apter son entrainement en 14 avril 670 Dr. Karim CHAMARI
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Tableau 6: Les visioconférences organisées par le CNOM en 2021

Evolution du nombre des visioconférences organisées durant le quadriennal 2017-2021

Nombre de visioconférences

16

14

2020 2021

Figure 4 : Evolution du nombre de visioconférences de I’AOD durant le quadriennal 2017-2021
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Evolution du nombre des intervenants lors des visioconférences organisées durant le
quadriennal 2017-2021

Nombre des intervenants

37

35

2020 2021

Figure 5 : Evolution du nombre des intervenants en 2021 par rapport & 2020
3- Parole de Champions

Parole de Champions est une émission lancée par I’AOD du CNOM, le 02 février 2021, et qui a pour
vocation de donner la parole aux champions marocains qui étaient en préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo. Ces champions ont partagé avec le public leurs motivations, leurs objectifs

et leurs programmes de préparation a ces Jeux Olympiques.

Nombre d’épisodes Dates Sportifs
Abdelkebir OUADDAR Ali Al AHRACH
Asmaa NIANG Célia JODAR
Mehdi ESSADIQ Driss LAHRICHI
Nada LAARAJ Achraf MAHBOUBI
Mathis SOUDI Oussama EDARI
Oumayma BELAHBIB Samy COLMAN
23 du 06 février au 10 Chakir ANSARI Adnnan EL HAKIMI
juillet 2021
Houssam ELKORD Soumiya IRAOUI
Sanae AGALMAM Abderrahim MOUM
EL Ghali BOUKAA Ibtissam SADINI

Oumaima EL BOUCHTI
Badr SIWANE
Ibtissam MARIRHI

Tableau 7: Récapitulatif des épisodes de Parole de Champions

Tous les épisodes de « Parole de Champions » se trouvent également sur le site internet de I’AOD :
www.aod.cnomweb.com, ainsi que sur la chaine YouTube du CNOM.
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1- Accompagnement du CNOM au sport de haut niveau

Le vendredi 19 avril 2019, le Ministére chargé des Sports et le Comité National Olympique
Marocain ont signé une convention relative a la mise en ceuvre du programme pluriannuel de
préparation et de participation des sportifs aux échéances sportives internationales.

Cette convention a pour objet de définir les modalités de financement et de gestion des
programmes destinés a la préparation et la participation des sportifs marocains aux grandes
échéances internationales relevant des prérogatives statutaires du Comité National Olympique

Marocain, et ce, pour la période de 2019 a 2028.

L'objectif principal de ce projet est de préparer les grandes échéances sportives internationales a
I'horizon 2028 afin de mettre I’élite sportive nationale dans un environnement favorisant la haute

performance.

Cette convention vient en complément aux autres programmes mis en place par le Ministere
chargé des Sports pour le développement et I'accompagnement du sport marocain tels que :
- Les contrats objectifs avec les Fédérations Royales Marocaines ;
- L'activation du statut de sportif de haut niveau attribué par la Commission Nationale
du Sport de Haut Niveau.

2- Rétrospective sur la pandémie COVID-19

En raison de la situation actuelle marquée par la propagation de la pandémie COVID-19, plusieurs
grandes manifestations sportives internationales ont été reportées ou annulées, afin de préserver
la santé des participants et du grand public.

Parmi ces manifestations, les Jeux Olympiques de Tokyo, qui devaient a I'origine se tenir durant

I’été de 2020, et ont été reportés a I’été 2021 (23 juillet au 08 aolt 2021).

3- Jeux Olympiques de Tokyo

En application de ses prérogatives statutaires, le Comité National Olympique Marocain (CNOM) a
mis en place un dispositif de suivi et d’accompagnement en vue de la préparation et de la
participation aux Jeux Olympiques de Tokyo initialement prévus en 2020, et reportés a I'été 2021
a cause de la pandémie COVID-19. Ce dispositif vise a accompagner les Fédérations Royales
Marocaines qui disposent de sportifs marocains a fort potentiel de qualification a ces Jeux
Olympiques, afin de leur apporter un soutien financier complémentaire pour leur préparation, et

ce, en concertation avec le Ministére chargé des Sports.
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Pour mettre en place les programmes définis dans la convention cadre signée avec le Ministere
chargé des Sports, le Comité National Olympique Marocain a conclu des conventions annuelles

avec les Fédérations Royales Marocaines concernées en vue de :

- Délimiter les engagements de chaque partie ;

- Arréter la liste des sportifs sélectionnés, ainsi que leur encadrement technique et médical ;
- Définir le programme de préparation et le budget y afférent ;

- Fixer les objectifs a réaliser par chaque sportif durant les Jeux ;

- Veiller au respect de la procédure de financement du programme.

Ces conventions sont spécifiques a chaque Jeux et concrétisent la volonté du CNOM d’apporter
des moyens additionnels aux Fédérations Royales Marocaines, sur une base contractuelle et
responsable, afin d’améliorer les conditions de préparation des sportifs en lice pour participer aux

prochains Jeux sportifs internationaux relevant des prérogatives statutaires du CNOM.

Pour les Jeux Olympiques de Tokyo, le CNOM a conclu ces conventions annuelles en respectant les

étapes suivantes :

- Sensibilisation de toutes les Fédérations Royales Marocaines pour les inviter a
présenter leur projet sportif qui tient compte du systeme de qualification Tokyo 2020
selon un canevas spécifique ;

- Analyse de la liste des sportifs et du programme de préparation proposé par les
Fédérations Royales Marocaines ;

- Réponse du CNOM a la proposition de la fédération ;

- Rédaction et signature d’une convention qui définit les modalités d’accompagnement
et de financement du programme de préparation de la fédération ;

- Mise en ceuvre du programme de préparation de la fédération en respectant une
procédure financiére précise pour le déblocage des fonds (avance, remboursement,
prise en charge direct dans des centres de préparation au Maroc) ;

- Accompagnement continu des fédérations pour recevoir les rapports techniques, les
bilans médicaux et les justificatifs financiers ;

- Suivi de tous les sportifs marocains conventionnés pour rester a I'’écoute de leurs
besoins et adapter avec leurs fédérations leurs programmes ;

- Enregistrement de toutes les données des fédérations et des sportifs dans un systeme
d’information spécialement dédié a cette opération.
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Récapitulatif des conventions signées avec les Fédérations Royales Marocaines dans le cadre de

la préparation aux Jeux Olympiques de Tokyo (voir en annexe les fiches par fédération) :

Fédérations
Royales cor:\lvt:n‘:i?ms Nbr qe . Nbr Nbr de I\;::fse Nb’r de hLD ddeejours
. sportifs d'encadrants stages de compétitions P
Marocalnes signées SE compétition
Athlétisme 1 15 4 0 0 0 0
Aviron 2 1 1 10 80 7 18
Boxe 2 30 7 19 330 29 643
Canoé-kayak 3 5 2 23 207 9 48
Cyclisme 3 12 4 9 69 11 76
Escrime 4 11 4 7 68 24 94
Golf 1 1 2 0 0 6 20
Gymnastique 1 2 1 2 60 4 26
Haltérophilie 3 13 3 13 404 0 0
Handball 1 20 5 3 21 0 0
Judo 4 13 4 13 99 24 131
Karaté 3 14 4 19 185 15 100
Lutte 2 11 3 9 271 2 15
Natation 2 7 0 11 117 29 115
Sports Equestres 1 8 10 2 33 1 7
Sports Urbains 2 2 0 1 60 8 51
Surf 2 1 1 2 12 23 203
Taekwondo 2 20 2 11 301 12 67
Tennis 1 1 1 4 28 13 79
Tir Sportif 2 8 2 6 50 5 48
Triathlon 3 2 3 14 224 36 97
Voile 1 1 0 1 7 3 23
Volleyball 1 12 4 6 63 0 0
Total 47 210 67 185 2689 261 1861
Tableau 8 : Récapitulatif des conventions signées avec les fédérations dans le cadre de la préparation aux Jeux Olympiques de
Tokyo
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Pour garantir le respect des mesures fixées par les autorités publiques et lutter contre la
propagation du COVID-19, le CNOM a apporté son assistance afin de permettre aux sportifs et a
I’encadrement technique des fédérations d’effectuer des tests de dépistage et d’appliquer les
gestes barrieres. Le CNOM a suivi également de pres la préparation des sportifs résidents a
I’étranger.

Evolution du nombre de conventions signées avec les Fédérations Royales Marocaines de 2019
a 2021, dans le cadre de la préparation aux Jeux Olympiques de Tokyo

Nombre de conventions

20 19
16
15
12

10

5

0

2019 2020 2021

Figure 6 : Récapitulatif de toutes les conventions signées avec les Fédérations Royales Marocaines dans le cadre des JO de Tokyo
3-1- Bourses olympiques internationales aux sportifs

En complément aux conventions d’accompagnement des Fédérations Royales Marocaines pour
soutenir leurs programmes de préparation, le CNOM a oeuvré pour obtenir des bourses
olympiques a 26 sportifs marocains aupres des instances continentales et internationales, pour
préparer les Jeux Olympiques de Tokyo.

Ces bourses olympiques proviennent des partenaires institutionnels suivants :

- La Solidarité Olympique (CIO) ;
- L’Association des Comités Nationaux Olympiques (ACNO) ;

- L’Association des Comités Nationaux Olympiques d’Afrique (ACNOA).

Ces programmes de bourses olympiques ont offert la possibilité d’obtenir un soutien financier
pour des sportifs d’élite, qui s’entrainent et tentent de se qualifier pour les Jeux Olympiques de
Tokyo.

Ainsi, le CNOM a pu soumettre les dossiers des sportifs marocains éligibles, en concertation avec
les Fédérations Royales Marocaines concernées, et ce, conformément aux criteres fixés par la

Solidarité Olympique, I’ACNO et I’ACNOA.
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Les bourses de la Solidarité Olympique (CIO) :

La Solidarité Olympique attribue une bourse aux sportifs qui répondent au profil suivant :

- Etreissu d’un sport olympique individuel ;

- Avoirréalisé des performances au niveau international ;

- Disposer d’un réel potentiel de qualification aux JO de Tokyo 2020 ;
- Ne pas avoir d’antécédent de dopage ou de sanction disciplinaire ;

- Maximum de 12 bourses par CNO.

Suite a un appel a candidature lancé a toutes les Fédérations Royales Marocaines olympiques, le

CNOM a proposé a la Solidarité Olympique une liste de sportifs marocains répondant aux critéres.

La Solidarité Olympique a finalement retenu les 11 sportifs marocains suivants, pour bénéficier

d’une bourse mensuelle de 600 dollars américains (USD) chacun.

Noms et prénoms Fédérations Période de la bourse
Asma NIANG Judo Mai 2019 a Ao(t 2021
Badr SIWANE Triathlon Mai 2019 a Ao(t 2021

Driss LAHRAICHI Natation Mai 2019 a Ao(it 2021

Hamza HOUSSAINI Gymnastique Mai a Décembre 2019

Houssam EL KORD Escrime Mai 2019 a Ao(t 2021
Imad BASSOU Judo Mai 2019 a Ao(t 2021

Maha HADDIOUI Golf Mai 2019 a Ao(t 2021
Mathis SOUDI Canoé kayak Mai 2019 a Ao(t 2021
Ramzi BOUKHIAM Surf Janvier 2020 a Ao(t 2021
Sarah FRAINCART Aviron Mai 2019 a Ao(t 2021
Zied AIT OUAGRAM Lutte Mai 2019 a Aodt 2021

Tableau 9 : Boursiers de la solidarité olympique

Les bourses de ’'ACNOA :
Phase 1:
L’ACNOA a décidé de soutenir dans un premier temps, du 1° avril au 31 décembre 2019, les

sportifs africains qui respectent les critéres suivants :

- Etre un athléte de haut niveau dans I'un des 8 sports suivants : athlétisme, boxe, lutte,
haltérophilie, natation, taekwondo, karaté et judo ;

- Etre classé parmi les meilleurs au monde dans sa discipline ;

- Ne pas étre bénéficiaire / titulaire d'une bourse de la Solidarité Olympique ;

- Maximum de 6 bourses par CNO.
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A cet égard, le CNOM a pu obtenir des bourses olympiques aux 6 sportifs marocains ci-dessous,

pour bénéficier d’'une bourse mensuelle de 1000 dollars américains (USD) chacun.

Noms et prénoms Fédérations Période de la bourse
Soufiane EL BAKKALI Athlétisme Avril 2019 a mai 2020
Rababe ARAFI Athlétisme Avril 2019 a mai 2020
Abdelaati IGUIDER Athlétisme Avril 2019 a mai 2020
Fatima Zahra ABOUFARASS  Taekwondo Avril 2019 a mai 2020
Abdeslam AMEKNASSI Karaté Avril 2019 a mai 2020
Ibtissam SADINI Karaté Avril 2019 a mai 2020

Tableau 10 : Boursiers de I'ACNOA
Phase 2:

Par la suite, a partir du 1°" mai 2020, ’ACNOA a décidé de ne retenir que les sportifs africains qui

respectent les critéres suivants :

- Etre un athléte de haut niveau dans I'un des 8 sports suivants : athlétisme, boxe, lutte,
haltérophilie, natation, taekwondo, karaté et judo ;
- Etre classé parmi les 08 meilleurs au monde dans sa discipline ;

- Ne pas étre bénéficiaire / titulaire d'une bourse de la Solidarité Olympique.

A cet effet, 'TACNOA a mis fin a la bourse de préparation olympique de certains sportifs qui ne
répondent pas aux critéres précités, pendant que d’autres ont continué d’en bénéficier ou ont
intégré le programme jusqu’a juillet 2021.

Le CNOM a pu donc valider aupres de I’ACNOA les contrats des 4 sportifs marocains ci-dessous,

pour bénéficier d’'une bourse mensuelle de 1000 dollars américains (USD) chacun.

Noms et prénoms Fédérations Période de la bourse
Soufiane EL BAKKALI Athlétisme Mai 2020 a juillet 2021
Rababe ARAFI Athlétisme Mai 2020 a juillet 2021
Khadija MARDI Boxe Mai 2020 a juillet 2021
Rababe CHEDDAR Boxe Mai 2020 a juillet 2021

Tableau 11 : Boursiers de I'ACNOA
La subvention de ’ACNO :

Suite a la pandémie COVID-19, I’ACNO a décidé de soutenir tous les CNO en leur apportant une
subvention financiére pour les aider dans les préparatifs aux Jeux Olympiques de Tokyo. Cette
subvention est versée par l'intermédiaire de 'ACNOA, qui a accepté la demande du CNOM

d’attribuer la totalité de cette subvention de ’ACNO, a des sportifs marocains qui ont déja obtenu
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leur qualification olympique. Il s’agit des sportifs ci-dessous qui bénéficient d’'une bourse

mensuelle de 600 dollars américains (USD) chacun.

Noms et prénoms Fédérations Période de la bourse
Oumaima EL BOUCHTI Taekwondo Octobre 2020 a ao(t 2021
Nada LAARAJ Taekwondo Octobre 2020 a ao(t 2021
Achraf MAHBOUBI Taekwondo Octobre 2020 a ao(t 2021
Abdelhag NADIR Boxe Octobre 2020 a ao(t 2021
Oumaima BELHABIB Boxe Octobre 2020 a ao(t 2021
Younes BAALA Boxe Octobre 2020 a ao(t 2021
Mohamed ASSAGHIR Boxe Octobre 2020 a ao(t 2021

Tableau 12 : Boursiers de 'ACNO
Au total, 21 sportifs marocains bénéficient des bourses olympiques, qui seront versées jusqu'a la

fin des Jeux Olympiques de Tokyo.

4- Jeux Olympiques d’Hiver Beijing 2022

le CNOM a conclu une convention d’accompagnement et de préparation aux Jeux Olympiques
d’hiver de Beijing 2022 avec la Fédération Royale Marocaine de Ski et de Sports de de Montagne

envuede:

- Délimiter les engagements de chaque partie ;

- Arréter la liste des sportifs sélectionnés, ainsi que leur encadrement technique et
médical ;

- Définir le programme de préparation et le budget y afférent ;

- Fixer les objectifs a réaliser par chaque sportif durant les Jeux ;

- Veiller au respect de la procédure de financement du programme.

Fédérations N N N .
br de Nbr de Nbr Nbrde \Prde Nbr de br de jours
Royales conventions . . jours de fyens de
. sportifs d'encadrants  stages compétitions P
Marocaines signées stage compétition
ki
Ski et sports de 1 4 3 11 430 8 117
montagne
Tableau 13: Convention des Jeux Olympiques d'hiver Beijing 2022
5- JIL24/28

JIL 24/28 est un programme d’accompagnement et de préparation des jeunes sportifs marocains
aux grandes échéances sportives a venir, dont principalement les Jeux Olympiques Paris 2024 et

Los Angeles 2028.
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Objectifs
L’objectif principal de ce programme est de mettre en ceuvre la stratégie et les moyens nécessaires
pour préparer nos jeunes sportifs marocains, a fort potentiel, aux Jeux Olympiques 2024 et 2028.
Ces jeunes sportifs sont détectés et proposés par leurs fédérations et doivent répondre aux
conditions suivantes :

- Etre agé de 12 3 16 ans (I’age pourra étre ajusté en fonction de la spécificité de la discipline

sportive) ;
- Réalisation d’une performance de niveau internationale dans sa catégorie d’age ;

- Avoir un double projet : sportif, scolaire ou de formation professionnelle.

Modalités d’accés au programme
Les Fédérations Royales Marocaines olympiques qui souhaitent bénéficier ce programme ont

envoyé au CNOM pour étude leur projet sportif contenant les éléments suivants :

- Les objectifs et stratégies a moyen et a long terme;

- Les critéres de sélection et la liste des jeunes sportifs qui respectent les conditions d’accés
au programme (Toutes les informations des sportifs sélectionnés doivent étre saisies sur la
plateforme de suivi des sportifs mise a disposition par le CNOM) ;

- Le programme de préparation quadriennal/annuel : compétitions internationales et stages
de préparation au Maroc ou a I’étranger, essentiellement, durant les périodes des vacances
scolaires ;

- Laliste de I'’encadrement technique proposé avec les CV ;

- Le systeme de suivi technique, scolaire, psychologique et médical proposé.
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Tableau récapitulatif des conventions JIL 24/28 de I’année 2021

o Node N e M e Nercelon
Marocaines signées TS CIEIEERS G2 stage tions compétition
Breakdance 1 12 4 8 83 1 5
Haltérophilie 1 10 2 6 164 0 0
Escrime 1 13 2 4 14 0 0
Judo 2 17 4 7 405 2 12
Natation 1 24 3 6 55 0 0
Tennis 1 7 0 0 0 147 1029
Tennis de table 1 9 3 1 71 0 0
Triathlon 1 17 3 5 40 3 13
Golf En cours d’élaboration
Total 9 109 21 37 832 153 1059

Tableau 14 : Récapitulatif des conventions JIL24/28 de I'année 2021

L'invitation est ouverte, depuis 2019, a toutes les Fédérations Royales Marocaines olympiques
pour définir un programme de préparation spécifique a ce projet afin que les meilleurs jeunes
marocains de chaque discipline sportive puissent en bénéficier.

Le CNOM, a travers ce programme qui s’étale sur le temps et qui son appellation change en
fonction des échéances sportives (JIL24/28, JIL28/32 et ainsi de suite), est disposé a soutenir toutes

les Fédérations Royales Marocaines concernées par eles échéances olympiques a venir.
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1- Aspect sportif

Aprés une année supplémentaire a attendre en raison de la pandémie COVID-19, les Jeux

Olympiques de Tokyo 2020 ont enfin eu lieu le vendredi 23 juillet 2021 au Japon. Au total 46

disciplines sportives ont été programmeées sur 42 sites de compétition a huis clos avec la

participation d’environ 11 000 sportifs venus du monde entier (205 pays).

Informations générales sur la participation marocaine

Informations Chiffres
Date Du 23 juillet au 08 aolt 2021
Pays-Ville Japon, Tokyo
Edition des Jeux 328me
Sportifs marocains qualifiés 48
Filles marocaines qualifiées 15
Gargons marocains qualifiés 33
Disciplines marocaines qualifiées 18
Encadrement technique marocain 31
Médailles du Maroc 1
Classement du Maroc 63°™¢/205

Tableau 15 : Informations générales sur les JO de Tokyo 2020

Sur la base des listes validées par les Fédérations Royales Marocaines, 48 sportifs marocains ont

décroché la qualification aux Jeux Olympiques de Tokyo dans 18 disciplines sportives, selon les

systémes de qualification adoptés par les Fédérations Internationales et le Comité International

Olympique.

Fédérations Royales Marocaines
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Tableau 16 : Tableau récapitulatif de la délégation marocaine aux JO de Tokyo
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Il est a noter que trois sportifs qualifiés n’ont pas pu participer a cette édition des Jeux Olympiques.

Cette édition exceptionnelle marquée par la pandémie COVID-19, a suscité une plus grande
mobilisation de la part des sportifs marocains et de leur encadrement. Ces efforts ont permis de
qualifier un nombre quasi-identique par rapport a I’édition précédente, avec unrecord de
disciplines sportives.

Quelques chiffres sur les participations marocaines aux cinq derniéres éditions des Jeux

Olympiques d’été

Edition des Jeux Participations marocaines Nombre de sportifs sans Nombre de sportifs
Olympiques - Nombre de sports le football marocains
2000 9 39 55
2004 9 42 58
2008 7 40 40
2012 12 50 68
2016 13 49 49
2020+1 18 48 48

Tableau 17 : chiffres sur les participations marocaines aux cing derniéres éditions des Jeux Olympiques d’été

Statistiques sur les participations marocaines aux Jeux Olympiques d'été
(5 dernieres éditions)

80
68
70
60 55 >8
o 50 49 49 48 48
39 42 40 40
40
30
18
20 12 13
9 9 7
; I I
o, N H =
2000 2004 2008 2012 2016 2020+1
| Participations marocaines - Nombre de sports Nombre de sportifs sans le football Nombre de sportifs marocains

Figure 7 : Statistiques sur les participations marocaines aux Jeux Olympiques d'été (6 dernieres éditions)

Résultats des Jeux Olympiques de Tokyo 2020

Soufiane EL BAKKALI a offert au Royaume du Maroc une médaille d’or aux Jeux Olympiques de
Tokyo, le lundi 02 ao(t 2021, dans I’épreuve du 3.000 m steeple. Avec cette médaille olympique,

le Maroc occupe la 63%™ position, parmi les 205 pays ayant participé a cette édition.
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médaille d’or au 3.000m steeple




2- Aspect organisationnel et logistique

Relation avec le CIO et le comité d’organisation Tokyo

Depuis le début de I'année 2017, le CNOM est en étroite interaction avec le CIO et le comité
d’organisation Tokyo 2020 afin de suivre et valider I'ensemble des aspects logistiques et
organisationnels en vue de l’enregistrement et la participation de la délégation sportive
marocaine.

Le CNOM a procédé aux actions suivantes :

- Participation a la réunion des chefs de mission a Tokyo en aout 2019 et en février 2021 ;

- Visite du village olympique et de certaines installations a Tokyo ;

- Présence a tous les webinaires et visioconférences ;

- Réservation des chambres d’hotels pour les dignitaires, officiels et journalistes ;

- Enregistrement de la liste longue et courte de toute la délégation marocaine sur le systeme
d’accréditation Tokyo 2020 ;

- Prospection pour organiser un camp d’entrainement avant le début des Jeux ;

- Diffusion de toutes les informations recueillies a travers des communiqués a la presse et
via les supports de communication du CNOM (site internet et réseaux sociaux).

Aspect logistique

Suite a la pandémie COVID-19, le CNOM s’est adapté dans sa préparation logistique pour assurer
un déplacement et un séjour de la délégation marocaine a Tokyo dans les meilleures conditions
possibles, a travers les actions suivantes :

- Définir le plan de vol prévisionnel pour chaque participant afin de réserver les billets
d’avion selon l'itinéraire le plus avantageux ;

- Collecter tous les documents nécessaires (passeports et photos) pour procéder a
I’accréditation des participants marocains aux Jeux Olympiques de Tokyo sachant que la
carte d’accréditation fait foi de visa ;

- Assurer la mise a disposition du budget nécessaire pour prendre en charge tous les frais
financiers de ce déplacement.

Le CNOM a assuré toute la logistique relative au déplacement de la délégation marocaine, malgré

les contraintes imposées par les organisateurs japonais, pour lutter contre la pandémie COVID-19.

Conformément aux regles fixées par le comité d’organisation Tokyo 2020, concernant I’arrivée des
sportifs au Japon de 5 a 7 jours avant le début de leurs compétitions (sauf pour les camps
d’entrainement), et apres consultation des Fédérations Royales Marocaines, le CNOM s’est adapté
et a répondu favorablement a toutes les demandes exprimées concernant les dates de départ.
Ainsi, le CNOM a mis en place un dispositif personnalisé en faveur des Fédérations Royales

Marocaines concernées, en permettant aux sportifs et a leur encadrement de se rendre a Tokyo a
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partir de I’étranger ou du Maroc, tout en garantissant le respect des mesures exigées pour entrer
sur le territoire japonais ci-apreés :

- Passeport en cours de validité ;

- Carte d'Accréditation délivré par le comité d’organisation Tokyo 2020 (document qui
sert de visa d'entrée au Japon) ;

- Formulaire relatif aux conditions de participation diment signé par tous les
participants ;

- Résultat négatif des deux tests PCR (96h et 72h avant le départ au Japon) effectués dans
des laboratoires agréés par les autorités japonaises et les résultats doivent étre
renseignés dans un formulaire spécifique ;

- Téléchargement et renseignement des applications OCHA et COCOA exigées par les
organisateurs.

En parallele, les équipes du CNOM ont effectué toutes les démarches nécessaires aupres du comité
d’organisation Tokyo 2020 pour assurer I’accueil de la délégation sportive marocaine dans le
Village Olympique dans les meilleures conditions possibles. Nous tenons, par cette occasion a
remercier son excellence M. Mohammed Rachad BOUHLAL, ambassadeur du Maroc a Tokyo, pour

son chaleureux accueil et son assistance a la délégation sportive marocaine.
3- Aspect vestimentaire et équipements

Le Comité National Olympique Marocain (CNOM) a dévoilé au grand public, le 07 juillet 2021, la
tenue de parade, confectionnée au Maroc et qui a été portée par la délégation marocaine lors des
cérémonies d’ouverture et de cl6ture des Jeux Olympiques de Tokyo.
La tenue de parade, qui a connu "admiration de toutes les autres délégations, se compose des
articles suivants :
- Une veste verte brodée avec des lignes rouges interpellant les couleurs du drapeau
marocain avec le logo du CNOM mis en évidence sur le c6té droit ;
- Une chemise blanche avec I'étoile du drapeau marocain brodée sur le col ;
- Une cravate pour les hommes et un foulard pour les femmes avec la lettre M comme
motif faisant référence au Maroc en rouge et en vert ;
- Untarbouche bandeau traditionnel en rouge avec un gland vert pour les femmes ;
- Un pantalon blanc ;
- Un masque vert avec une étoile rouge.

Cette tenue de parade, qui a suscité I'admiration de tous les pays lors de la cérémonie d’ouverture

et de cloture de ces Jeux, est la création exclusive de la marque marocaine MARWA.

En outre, le CNOM a ainsi procédé, pour la premiére fois des Jeux, a la personnalisation des tenues
d’entrainement et de compétition pour les sportifs avec les initiales de leurs noms et prénoms, le

logo du CNOM et celui des Jeux Olympiques de Tokyo.
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4- Dispositif COVID-19

Afin de respecter les mesures de lutte contre la pandémie COVID-19 arrétées par le Comité
International Olympique et le comité d’organisation Tokyo 2020, le CNOM a ceuvré a mettre en

place un dispositif exigeant de lutte contre la propagation du virus, atravers les actions suivantes :

Avant le départ au Japon

Désignation de deux agents CLO (Covid Liaison Officer) ;

- Confirmation des lieux ou seront effectués les tests ;

- Elaboration de guides et de tutoriels pour I'installation des applications COCOA et OCHA ;
- Installation de I"application de suivi de localisation (TBC) ;

- Distribution de flyers résumant le dispositif COVID-19.

45 jours avant le départ au Japon
- Confirmation des plans d’activités.
14 jours avant le départ au Japon
- Surveiller I’état de santé de chaque membre de la délégation.
72h avant le départ au Japon
- Obtention des certificats négatifs COVID-19 de tous les membres de la délégation.

Ce dispositif a été mis en place en se basant sur les playbooks des Jeux Olympiques de Tokyo 2020 :

Apporter assistance a tous les participants marocains pour :

- Effectuer deux tests PCR dans une intervalle de 96h avant le voyage dont un pendant
les 72h avant le départ ;

. - Préparer un plan d’activité ;
Mesures prises

avant le départ
a Tokyo

- Commencer la distanciation sociale 14 jours avant le départ ;
- Installation des applications COCOA et OCHA selon les guides élaborés par le CNOM ;
- Renseigner chaque jour la température et I'état de santé sur I'application du suivi de
santé ;
- Encas de voyage au Japon avant la mise en ceuvre de I'application, répondre au web-
questionnaire des autorités japonaises.
S’assurer que tous les participants marocains sont obligatoirement munis de :

- Lacarte d’accréditation avec le passeport ;
Mesures prises - Le certificat COVID-19 négatif ;
a l'arrivée a - L’engagement de Tokyo 2020 ;
Tokyo - Le web-questionnaire ;

- Application COCOA et Bluetooth activé.
En cas de présence de symptdmes : Mise en quarantaine pendant 72h pour vérification ;

Pendant les Apporter assistance a tous les participants marocains pour :

Jeux - Tester la température régulierement ;
Olympiques - Etre testé quotidiennement afin de minimiser le risque des cas positifs non détectés.

i Apporter assistance a tous les participants marocains pour :

Départ du , . . e
Japon - Départ 48h apres la fin de la compétition ;

- Un test PCR négatif avant le départ selon les exigences du pays de destination.
Tableau 18 : Mesures prises pour lutter contre la pandémie COVID-19
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Afin d’expliquer ce dispositif aux Fédérations Royales Marocaines concernées, le CNOM a organisé
deux réunions d’information en son siege, le 04 mars et le 04 mai 2021, ainsi que des réunions

individuelles pour répondre a toutes les questions et demandes spécifiques.

Suite a la mise en place de ce dispositif, ainsi que les efforts déployés par les équipes du CNOM et
les Fédérations Royales Marocaines, aucun sportif n’a été testé positif au COVID-19 lors du séjour
a Tokyo. Cela témoigne la réussite de la stratégie mise en place par le CNOM afin d’assurer une

participation sure et sécurisée des sportifs aux Jeux Olympiques de Tokyo.

5- Communication

5-1- Parole de Champions

Dans le but de faire connaitre les sportifs prenant part aux Jeux Olympiques de Tokyo, I’AOD du
CNOM a lancé une émission hebdomadaire intitulée « Parole de Champions » ou les sportifs
marocains qualifiés ou en cours de qualification a ces Jeux ont partagé avec le public leurs
motivations, leurs objectifs et leurs programmes de préparation aux JO de Tokyo.

L’émission compte 23 épisodes répartis comme suit :

Dates de diffusion Sports Sportifs
06/02/2021 Sports équestres Abdelkebir OUADDAR
13/02/2021 Judo Asmaa NIANG
20/02/2021 Triathlon Mehdi ESSADIQ
27/02/2021 Taekwondo Nada LAARAJ
06/03/2021 Canoé-kayak Mathis SOUDI
13/03/2021 Boxe Oumayma BELAHBIB
20/03/2021 Lutte Chakir ANSARI
27/03/2021 Escrime Houssam ELKORD
03/04/2021 Karaté Sanae AGALMAM
10/04/2021 Sports équestres EL Ghali BOUKAA
17/04/2021 Taekwondo Oumaima EL BOUCHTI
24/04/2021 Triathlon Badr SIWANE
01/05/2021 Tir Sportif Ibtissam MARIRHI
08/05/2021 Sports équestres Ali Al AHRACH
15/05/2021 Canoé-kayak Célia JODAR
22/05/2021 Natation Driss LAHRICHI
29/05/2021 Taekwondo Achraf MAHBOUBI
05/06/2021 Karaté Oussama EDARI
12/06/2021 Sports équestres Samy COLMAN
19/06/2021 Karaté Adnnan EL HAKIMI
26/06/2021 Judo Soumiya IRAOUI
03/07/2021 Haltérophilie Abderrahim MOUM
10/07/2021 Karaté Ibtissam SADINI

Tableau 19 : Episodes diffusées de Parole de Champions en 2021

L yhel) LodgQ) andgl) asall
2 Px +o3T81+ tolol20F tollHolOI+ +ol¥0oITH
OQQ  COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN

54

Rapport moral 2021



Emission Parole de Champions

paRoLe o
CRRMPIORS

—

BB Comité National Olympique Marocain

pasoLe o
CHRMPIORS

CNOMAROCAIN

BB comité National Olympigue Marocain

pasoLE oF
ChAFONS

CHAKIR

3 cnomarocAN ) F Comité National Olympique Marocain

pasoLe o
Chiioks

EL GHALI

W cNoMAROCAIN () F Comité National Olympique Marocain

panoLe o
ChRPORS

-
Q9 ptis
g~

MATHIS

Olympiques de Tokyo.

0 f comité National Ol

pasaLe o
e

HOUSSAM

W cnomarocan () F Comité National Olympique Marocain

e o
chikpons

OUMAIMA

3 cnomarocaN () F Comité National Olympique Marocain

N CNOMAROCAIN

@ f Comité National Olympique Marocain

W CNOMAROCAIN

st o
Chiurions

ABDELKEBIR ASMAA
e OUADDAR LE NIANG e ESSADIQ
06 PAROLE DE CHAMPIONS 13 PAROLE DE CHAMPIONS 20 PARDLE DE CHAMPIONS
FEV 2021 Cavali indi t
AT9H d%vt?s‘tzrc{:saéicglrre}p:r:;gn FEV 2021 Judokate marocaine en FEV 2021 Triathléte marocain en
aux Jeux Olympiques A19H préparation aux Jeux préparation des Jeux
" - AT9H -
de Tokyo Olympiques de Tokyo Olympiques de Tokyo.

B comité National Oympiaue Marocain

ot oe
cuipons

OUMAYMA

Le LAARAJ g SouDI BELAHBIB
PAROLE DE CHAMPIONS

27 PAROLE DE CHAMPIONS o 6 PAROLE DE CHAMPIONS

E h . : Pugiliste marocaine en
FEV Taekwondolstecl;narocalne MAR Kayakiste marocain en préparation des Jeux
en préparation des 3 i 7
A19H e U ORTnpidties de Tokyo: AT9H préparation des Jeux Olympiques de Tokyo.

gLt o
e

SANAE

LE IEE LE
ANSARI ELKORD AGALMAM
20 PAROLE DE CHAMPIONS 2'7 PAROLE DE CHAMPIONS 03 PAROLE DE CHAMPIONS
Lutteur marocain en Epéiste marocain en Karatéka marocaine en
MARS préparation des Jeux MARS préparation des Jeux AVRIL préparation des Jeux
A19H Olympiques de Tokyo. A19H Olympiques de Tokyo. AT9H Olympiques de Tokyo.

@ f Comité National Olympique

pasaLe o
ChRPORS

BADR

LE

BOUKAA EL BOUCHTI LE SIWANE
'| o PAROLE DE CHAMPIONS PAROLE DE CHAMPIONS 2 4 OLE DE CHAMPIONS
AVRIL | Caylermarecain en P 2T AVRIL |
AT9H Olympiques de Tokyo. Olympiques de Tokyo. A21H Olympiques de Tokyo.

@  Comité National Olympique Marocain



pAROLE 0F
CHRMPIONS

IBTISSAM
MARIRHI

01 PAROLE DE CHAMPIONS
MAI Tireuse sportive marocaine
A21H en préparation des Jeux

Olympiques de Tokyo.

3 cNOMAROCAIN () f Comité National Olympique Marocain

pasoLc oe
CRRMPIONS

<

Al Nageur marocain en
A préparation des Jeux
Uk Olympiques de Tokyo.

pasoLe oe
ChRuONS

SAMY
COLMAN

PAROLE DE CHAMPIONS
JUIN Cavalier marocain
AT9H en préparation des Jeux

Olympiques de Tokyo.

) cNoMAROCAIN () F Comité National Olympique Marocain

0

pagoLE o6
CHRMFONS

JUILLET Haltérophile marocain
A19H en préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

Emi

(O) W CNOMAROCAIN

ALl
AL AHRACH

PAROLE DE CHAMPIONS

Cavalier marocain de saut
d'obstacles en préparation

des Jeux Olympiques de Tokyo

PARDLE DE
CHAMPIONS

0

PAROLE DE
CHAMPIORS

ACHRAF

PAROLE DE CHAMPIONS
Taekwondoiste marocain
en préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

D f comité National Olympique Marocain

[EE!

05

JUIN
A19H

ssion Parole de Champions

pasoLe oe
CHUPINS

CELIA
JODAR

PAROLE DE CHAMPIONS
Kayakiste marocaine

en préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

gL oe
ChMRONS

\
OUSSAM
EDARI

PAROLE DE CHAMPIONS

Karatéka marocain
en préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

3 cNOMAROCAIN () f Comité National Olympique Marocain

3 CNOMAROCAIN

LIE

10

JUILLET
A19H

W crowarocan

pasoLe o
ChRMPONS

o

gfl =

ADNNAN
EL HAKIMI

PAROLE DE CHAMPIONS

Karatéka marocain en
préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

@  Comité National Olympique Marocain

PaRoLE o€
ChAMPIONS

[BTISSAM

SADINI

PAROLE DE CHAMPIONS

Karatéka marocaine en
préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

@ f Comité National Olympique Marocain

JUIN
A19H

pagaLe o€
EhRPINS

SOUMIYA
[RAOUI

PAROLE DE CHAMPIONS

Judokate marocaine en
préparation des Jeux
Olympiques de Tokyo.

3 cNomAROCAIN () F Comité National Olympique Marocain




5-2-  Habillage de I'espace Maroc au Village Olympique

Afin de booster la motivation de la délégation marocaine et de présenter ses membres au sein du
Village Olympique, le CNOM a procédé a la conception et I'impression de différents supports de
communication inspirés de la culture marocaine pour la décoration et I’habillage de la résidence

de la délégation marocaine au Village Olympique :

- Des affiches de différentes tailles avec la composition de la délégation sportive marocaine
pour les couloirs, les portes et I'entrée de la résidence ;
- Les drapeaux du Royaume du Maroc ;

- Des stickers avec le slogan « TeamMorocco ».

ESSADIQ MEHDI

HOUSE OF CHAMPIONS
Lz bl s
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6- Couverture médicale lors des Jeux Olympiques de Tokyo

Le CNOM a garanti une couverture médicale compléte durant les Jeux Olympiques de Tokyo avec
la présence d’'une équipe médicale a chaque épreuve. Il a garanti également la couverture
médicale en cas de blessure pendant les Jeux et a assuré le suivi médical des sportifs blessés aprés
les Jeux.

Les équipes du CNOM ont tenu des réunions individuelles avec les Fédérations Royales Marocaines

avant le départ vers Tokyo, pour expliquer le dispositif médical et COVID-19 mis en place :

Bénéficiaires Objectifs
Fédérations Royales - Dispositif médical et covid-19 avant, pendant et aprés les JO de Tokyo.
Marocaines - Le contenu des deux versions des playbooks Tokyo 2020.
concernées - La prise de contact avec les CLO.

Tableau 20: Réunions individuelles pour le suivi médical avant le départ vers Tokyo

Dépistage réalisé et financé par le CNOM en 2021 avant le départ a Tokyo

Fédérations Nombre de test PCR
Taekwondo 10
Boxe 24
Judo 6
Natation 6
Karaté 4
Canoé-Kayak 6
Cyclisme 4
Surf 4
Golf 6
Sports équestres 30
Haltérophilie 4
Aviron 4
Escrime 4
Athlétisme 44
Tir Sportif 4
Beach-Volley 6
Triathlon 4
Total 170

Tableau 21 : Dépistage réalisé et financé par le CNOM avant le départ a Tokyo

Les équipes du CNOM ont procédé également a effectuer des tests quotidiens de dépistage au
profit des participants aux Jeux Olympiques durant leur séjour a Tokyo.
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La répartition des séances de kinésithérapie par fédération durant les JO de Tokyo au centre
médical du CNOM au Village Olympique

Fédérations

Nombre de séances de kinésithérapie
/ fédération

Boxe 22
Karaté 5
Taekwondo 23
Natation 10
Canoé-kayak 24
Surf 5
Judo 18
Golf 4
Sports équestres 14
Haltérophilie 5
Aviron 5
Escrime 9
Athlétisme 36
Tir sportif 2
Beach-Volley 16
Triathlon 7
Total 205

Tableau 22 : Nombre de séance de kinésithérapie / fédération — Tokyo 2020

Nombre de séances de kinésithérapie / fédération
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Figure 8 : Nombre des séances de kinésithérapie par fédération — Tokyo 2020
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Nombre de séances de kinésithérapie par jour durant les JO de Tokyo

Nombre de séances de kinésithérapie

Dates / jour
17/07/2021 4
18/07/2021 3
19/07/2021 13
20/07/2021 15
21/07/2021 19
22/07/2021 19
23/07/2021 20
24/07/2021 19
25/07/2021 13
26/07/2021 8
27/07/2021 10
28/07/2021 12
29/07/2021 8
30/07/2021 12
31/07/2021 5
01/08/2021 5
02/08/2021 5
03/08/2021 6
04/08/2021 3
05/08/2021 4
06/08/2021 2

Total 205

Tableau 23 : Nombre de séances de kinésithérapie / jour — Tokyo 2020

Nombre de séances de kinésithérapie / jour
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Figure 9 : Nombre de séance de kinésithérapie / jour — Tokyo 2020
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Les différents motifs de consultation des kinésithérapeutes et du médecin de la délégation
marocaine

En fonction des fréquences de consultation, le motif le plus répandu est la récupération, qui sert

a optimiser la fraicheur physique des sportifs marocains.

Fréquence des motifs des

Motif des consultations .
consultations

Spasme musculaire + douleur articulaire 22
Récupération 134
Entorse 11
Contusion 1
Elongation 4
Tendinopathie 9
Hypo-extensibilité musculaire 1
Spasme musculaire 4
Prévention + accompagnement 19
Périostite tibial + récupération 16

Tableau 24 : Fréquence des motifs de consultation — Tokyo 2020

Fréquence des motifs de consultation

160
140
120
100
80
60

40 22 19 16

134

Figure 10 : Fréquence des motifs de consultation — Tokyo 2020

Bilans médicaux pré-Jeux Olympiques

Les sportifs marocains ont bénéficié de bilans médicaux pré-JO afin de vérifier leur état de santé
et de s’assurer de I'absence de toute contre-indication de participation d’ordre médicale.

Ces bilans ont été réalisés a I’'Hopital Cheikh Zaid (HCZ) et I’'H6pital Cheikh Khalifa (HCK) dans le
cadre du partenariat avec le CNOM visant a mettre a la disposition des sportifs de haut niveau un

suivi médical de qualité.
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Bilans médicaux Fédérations Lieux
Complet Sports équestres HCZ
Complet Triathlon HCZ
Complet Karaté HCZ
Complet Boxe HCZ
Complet Surf HCZ
Complet Tir Sportif HCZ
Complet Canoé-kayak en France
Complet Escrime en France
Complet Haltérophilie HCZ
Complet Cyclisme HCZ

Tableau 25: Bilans médicaux pré-JO — Tokyo 2020

Ces bilans ont révélé I'incapacité de la participation de la pugiliste marocaine Khadija MARDI, suite
a son accouchement par voie césarienne quelques semaines avant le départ a Tokyo.

Dotation de supplémentation médicale

L’'ensemble des sportifs de la délégation marocaine ont bénéficié d’une dotation de

supplémentation vitaminique avant le départ aux Jeux Olympiques de Tokyo.

Fédérations Effectifs

Taekwondo 3

Triathlon

Boxe

Golf

Karaté

Tir Sportif

Cyclisme

R0 R R R YR

Haltérophilie
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7- Primes pour les sportifs

Dans le but d’encourager les sportifs marocains, le CNOM et le Ministére chargé des Sports ont
décidé de leur octroyer d’importantes primes de participation et de performance. Cette décision
est complémentaire aux efforts déployés pour I'accompagnement des sportifs a travers tous les
moyens mis a la disposition des Fédérations Royales Marocaines dans la préparation des sportifs
marocains, et confirme la volonté d’apporter les moyens nécessaires a notre élite sportive
marocaine, en vue de représenter dignement le Royaume du Maroc aux Jeux Olympiques de

Tokyo.

Les primes de participation et de performance sont ajustées en fonction des spécificités de chaque
épreuve sportive, les résultats des sportifs lors de |'étape de qualification (mondiale ou

continentale) et également du classement final enregistré par chaque sportif qualifié.

A titre indicatif, les primes en cas de podium olympique connaissent une hausse significative par

rapport aux éditions précédentes et sont désormais fixées comme suit :

Médaille d’or Médaille d’argent Médaille de bronze

2.000.000 Dirham 1.250.000 Dirham 750.000 Dirham

Tableau 27 : Les primes en cas de podium olympique — Tokyo 2020

En ce qui concerne la prime de performance, elle est attribuée a tous les sportifs marocains classés
entre la 4°™ et |la 32°™¢ place de la compétition olympique, a condition de remporter au moins un
combat ou de passer un tour, a I'exception des disciplines sportives qui n’ont pas de phases

éliminatoires ou les sportifs doivent avoir un classement avancé.

Les sportifs qui réalisent des records du monde ou des records olympiques bénéficient également

de primes substantielles.
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Primes pour I'encadrement technique

Convaincu de I'importance de I’encadrement technique dans la performance sportive, le CNOM et
le Ministére chargé des Sports ont décidé également d’apporter une nouveauté inédite durant
cette édition, en récompensant le staff technique responsable de la préparation des sportifs
qualifiés, et dont les noms figurent sur les conventions signées entre le CNOM et les Fédérations
Royales Marocaines dans le cadre de ces Jeux Olympiques. Ces primes sont calculées en fonction

des montants attribués aux sportifs de chaque sport.
Versement des primes

Suite a la cléture des Jeux Olympiques de Tokyo, le CNOM et le Ministére chargé des Sports ont
procédé, le 22 septembre 2021, au versement des primes de participation et de performance a
tous les sportifs ayant pris part a cette édition des Jeux et également a I'’encadrement technique,

a condition de respecter les clauses suivantes :

- Respect du Code Mondial Antidopage ;

- Respect de la charte de bonne conduite signée par tous les participants.
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En 2021, le CNOM a accentué ses échanges avec le Ministére chargé des Sports, ainsi que le
mouvement sportif marocain. Ces échanges ont permis d’améliorer I’accompagnement du CNOM
en apportant aux Fédérations Royales Marocaines une écoute continue et un suivi rigoureux de

leurs projets sportifs.

1- Relation avec le Ministére chargé des sports

Réunions CNOM/ Ministére chargé des Sports
Plusieurs réunions et séances de travail ont été organisées avec le Ministére chargé des Sports
dans le but d’échanger et d’approfondir la réflexion sur le programme sportif national et
d’élaborer un état des lieux du sport marocain.
Les équipes du CNOM ont également assisté aux réunions d'évaluation des Fédérations Royales

Marocaines organisées en 2021 par le Ministére chargé des Sports.

2- Relation avec les Fédérations Royales Marocaines

Le CNOM a consolidé ses relations avec I'ensemble des Fédérations Royales Marocaines dans le
but de créer un environnement qui favorise le développement du sport national, et en particulier

le sport d’élite.

Outre les diverses correspondances échangées, le CNOM a également programmé plusieurs
réunions avec les Fédérations Royales Marocaines afin de nouer des conventions
d’accompagnement et de préparation des Jeux sportifs internationaux relavant des prérogatives

statutaires du CNOM.

Réunions Lieux Dates Sujets Fédérations
- Programme JIL 24/28
JO Tokyo - Suivi de la convention et son avenant .
NOM 14/01/2021 FRM Natat
JIL 24/28 CNO /01/20 - Plateforme de suivi des sportifs atation
- Parole de champions
. , - Programme de préparation des sportifs aux FRM Sports
JOTokyo Visioconférence 15/01/2021 10 2020 Urbains
- Programme de préparation des sportifs en
2021
JOTokyo Visioconférence 15/01/2021 - Suivi des conventions FRM Escrime

- Plateforme de suivi des sportifs
- Parole de champions
- Programme de préparation des Jeux

JOTokyo Visioconférence 19/01/2021 - Suivi de la convention FRM Aviron
- Plateforme de suivi des sportifs
Jil 24/28  Visioconférence 26/01/2021 - Programme JIL 24/28 FRM Tennis
JO Tokyo - Plateforme de suivi des sportifs
JIL 24/28 CNOM 27/01/2021 - Préparation pour les JO Tokyo FRM Golf
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Programme JIL 24/28

Jeux Olympique de Tokyo

10 Tokyo CNOM 11/03/2021 Programme JIL 24/28 FRM Escrime
JIL 24/28 . . . .
Etat financier des conventions
JO Tokyo Visioconférence 12/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Cyclisme
JOTokyo Visioconférence 12/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Triathlon
JOTokyo Visioconférence 12/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Haltérophilie
JOTokyo Visioconférence 12/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRSszFi):gts
JOTokyo Visioconférence 12/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Surf
JIL24/28 CNOM 12/04/2021 Programme JIL 24/28 FRM Gymnastique
Logistique des JO Tokyo
JOTokyo Visioconférence 14/04/2021 Programme de préparation de pour les JO FRM Aviron
Tokyo
JOTokyo Visioconférence  15/04/2021 Logistique des JO Tokyo FRM Golf
Le programme de préparation
JOTokyo Visioconférence 15/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo Fg:ﬂ:sz(r);s
Logistique des JO Tokyo
JO Tokyo .. . Participation des escrimeurs Marocains au .
JIL 24/;8 Visioconférence  16/04/2021 tournoFi) zonal de qualification Olympique FRM Escrime
Programme JIL24/28
JO Beijing Visioconférence  16/04/2021 Plot.entiel de qualification des skieurs aux JO FRM Ski
2022 d’hiver
JO Tokyo CNOM 16/04/2021 Convention de préparation JO Tokyo FRM Volleyball
JO Tokyo CNOM 19/04/2021 Préparation des JO Tokyo FRM Tir Sportif
JO Tokyo CNOM 19/04/2021 Préparation des JO Tokyo FRM Athlétisme
Logistique des JO Tokyo
10 Tokyo B ' Préparation des sportifs pour la qualification
JIL 24/28 Visioconférence 21/04/2021 aux Jeux Olympiques FRM Natation
Critéres de sélection des sportifs inscrits
dans le cadre du programme JIL 24/28
JOTokyo Visioconférence 21/04/2021 Convention de préparation JO 2020 FRM Canoé-Kayak
JO Tokyo CNOM 30/04/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Cyclisme
JOTokyo Visioconférence 08/05/2021 Préparation et participation aux JO Tokyo FRM Triathlon
JOTokyo Visioconférence 27/05/2021 ttat de la préparation et de la qualification FRM Judo
aux JO Tokyo
JOTokyo Visioconférence 27/05/2021 ttat de la préparation et de la qualification FRM Canoé-Kayak
aux JO Tokyo
JOTokyo Visioconférence 02/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Canoé-Kayak
JO Tokyo  Visioconférence 02/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Sports
Equestres
JOTokyo Visioconférence 03/06/2021 Préparation des JO Tokyo FRM Tir Sportif
JOTokyo Visioconférence 04/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Boxe
JOTokyo Visioconférence 09/06/2021 Partlupatl?n.aux 10 Tokyo —Volet logistique FRM Cyclisme
et volet médical
JO Tokyo CNOM 10/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Athlétisme
JOTokyo Visioconférence 10/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Surf
JOTokyo Visioconférence 14/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Taekwondo
JOTokyo Visioconférence 18/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Haltérophilie
JOTokyo Visioconférence 18/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Triathlon
JOTokyo Visioconférence 18/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Karaté
JOTokyo Visioconférence 30/06/2021 Participation aux JO Tokyo FRM Volleyball
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Bilan de la préparation et de la participation

JO Tokyo CNOM 22/09/2021 aux JO Tokyo FRM Triathlon
10 Tokyo CNOM 22/09/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Escrime
aux JO Tokyo
10 Tokyo CNOM 23/09/2021 Bilan de la préparation et de la participation FRM Tir Sportif
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 28/09/2021 Bilan de la préparation et de la participation FRM Haltérophilie
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 29/09/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FBM Sports
aux JO Tokyo Equestres

10 Tokyo CNOM 30/09/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Natation
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 01/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Taekwondo
aux JO Tokyo

JO Beijing .. , - Préparation des skieurs aux Jeux .

2022 Visioconférence 01/10/2021 Olympiques dhiver Beijing 2022 FRM Ski

JIL 24/28 CNOM 02/10/2021 - Programme JIL 24/28 FRM Tennis

10 Tokyo CNOM 05/10/2021 Bilan de la préparation et de la participation FRM Judo
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 06/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Aviron
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 06/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Karaté
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 12/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Luttes
aux JO Tokyo

- Bilan de la préparation et de la participation .

JO Tokyo CNOM 12/10/2021 aux JO Tokyo FRM Cyclisme
10 Tokyo CNOM 13/10/2021 Bilan de la préparation et de la participation FRM Volleyball
aux JO Tokyo

10 Tokyo CNOM 13/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Golf
aux JO Tokyo
10 Tokyo CNOM 14/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Canoé-Kayak
aux JO Tokyo
JO Tokyo Visioconférence 17/10/2021 - Bilan de la préparation et de la participation FRM Surf
aux JO Tokyo
JIL 24/28 CNOM 03/11/2021 - Programme JIL 24/28 FRM Haltérophilie
FRM T i
JIL 24/28 CNOM 04/11/2021 - Programme JIL 24/28 T:t:’lz's de
- dvel : FRM Hock
DNSS Visioconférence  17/11/2021 Progr.amm.e du développement du systéeme ockey sur
sportif national gazon
JIL 24/28 CNOM 13/12/2021 - Programme JIL 24/28 FRM Triathlon
1O Paris - Préparation olympique pour les JO Paris
JIL 24/28 Visioconférence 17/12/2021 2024 FRM Judo
- Programme JIL 24/28
Tableau 28 : Les réunions entretenues avec les fédérations en 2021
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3- Assemblées Générales des Fédérations

Les représentants du CNOM ont assisté aux travaux des différentes Assemblées Générales des

Fédérations Royales Marocaines tenues en 2021 :

Fédérations Lieux Dates Représentants CNOM
FRM SPORT POUR TOUS Rabat 06/02/2021 M. BELLALI
FRM KARATE Rabat 13/02/2021 M. BELLALI
FRM VOILE Rabat 14/02/2021 M. HASSA
FRM SPORT DE COMBAT Rabat 06/03/2021 M. KOUAME
FRM TRIATHLON El Jadida 06/03/2021 M. BELLALI
FRM SKI Marrakech 13/03/2021 M. BELLALI
FRM HAND BALL Casablanca 20/03/2021 M. HASSA
FRM LUTTES El Jadida 24/03/2021 M. HASSA
FRM NATATION Rabat 27/03/2021 M. KOUAME
FRM TAEKWONDO Laayoune 28/03/2021 M. BENELMAHI
FRM HALTEROPHILIE Casablanca 07/04/2021 M. BELLALI
FRM ATHLETISME Rabat 07/04/2021 M. IDMAHAMMA
FRM SAMBO ET TAI-JISTU Casablanca 11/04/2021 M. FATHI
FRM VOLLEYBALL Meknes 11/04/2021 M. BENELMAHI
FRM MOTOCYCLISME Salé 18/04/2021 M. HASSA
FRM FOOTBALL Visioconférence 21/04/2021 M. LAHLOU
FRM ESCRIME Casablanca 05/06/2021 M. KOUAME
FRM AVIRON Salé 05/06/2021 M. BENELMAHI
FRM TANG SOO DO Casablanca 19/06/2021 M. CHBANI
FRM TENNIS DE TABLE Kenitra 03/07/2021 Mme. LAZAAR
FRM WUSHU Temara 03/07/2021 M. JAIDI
FRM JUDO Casablanca 04/07/2021 M. FATHI
FRM ECHECS Casablanca 14/07/2021 M. BELLALI
FRM TENNIS Rabat 17/07/2021 M. IDMAHAMMA
FRM HOCKEY Rabat 18/07/2021 M. BENELMAHI
FRM SAUVETAGE Rabat 24/07/2021 M. HASSA
FRM GOLF Rabat 26/07/2021 M. LAHLOU
FRM SPORT BOULES Casablanca 31/07/2021 M. JAIDI
FRM SPORT BOULES Casablanca 09/10/2021 M. BELLALI
FRM BOXE Rabat 16/10/2021 M. KOUAME
FRM SPORTS URBAINS Rabat 30/10/2021 M. HASSA
FRM SPORT SCOLAIRE Rabat 30/10/2021 Mme. EL AMRANI
FRM BASKETBALL Rabat 07/11/2021 M. CHEKROUN
FRM CYCLISME Laayoune 07/11/2021 M. BELLALI
FRM NATATION Rabat 13/11/2021 M. KOUAME
FRM RUGBY Rabat 21/11/2021 M. BENELMAHI
FRM TIR A L'ARC Salé 27/11/2021 M. JAIDI
FRM TENNIS DE TABLE Rabat 28/11/2021 M. CHBANI
FRM BASKETBALL Rabat 28/11/2021 M. BENELMAHI
FRM TIR SPORTIF Visioconférence 30/11/2021 M. LAHLOU
FRM ECHECS Casablanca 08/12/2021 M. CHBANI
FRM VOILE Rabat 18/12/2021 M. HASSA
FRM SAMBO ET TAI-JISTU Casablanca 19/12/2021 M. HASSA
FRM LUTTES El Jadida 27/12/2021 M. FATHI
FRMTIR A L’ARC Salé 31/12/2021 M. BENELMAHI

Tableau 29 : Représentation du CNOM lors des assemblées générales des fédérations en 2021
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En plus des membres du comité exécutif, les chargés de projet du CNOM représentent également
le CNOM lors des Assemblées Générales des Fédérations Royales Marocaines, afin de renforcer et

consolider I'accompagnement apporté a toutes les fédérations.

Evolution du nombre des représentations du CNOM lors des Assemblées Générales des Fédérations
Royales Marocaines durant le quadriennal 2017-2021

Représentation du CNOM

50 45

40
33

30 24

20 15
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Figure 11 : Evolution du nombre de représentations du CNOM lors des Assemblées Générales des Fédérations Royales Marocaines
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4- Antidopage

Conformément a la loi 97-12 du 30 ao(t 2017 et des décrets d’application 2-18-303 du 05 juillet
2019, I’Agence Marocaine Antidopage (AMAD) est une institution publique qui a pour mission de

mettre en ceuvre la politique nationale en matiere de lutte contre le dopage.

L’activation de cette structure autonome et indépendante est un nouveau pas en avant, qui prouve
la volonté du Royaume du Maroc de se doter des moyens nécessaires, pour continuer de lutter
efficacement contre le dopage, et de garantir I’application des régles fixées par I’Agence Mondiale

Antidopage sur le territoire national.

Suite a la réunion du Conseil de Gouvernement tenue le 17 septembre 2020, Madame Fatima

ABOUALI a été nommée en tant que Présidente de I’Agence Marocaine Antidopage.

L’AMAD a obtenu la reconnaissance internationale par I’Agence Mondiale Antidopage (AMA) qui
a comme activités principales le développement de programmes antidopage au niveau mondial et
la surveillance du respect du code mondial antidopage - le document harmonisant les régles liées
au dopage dans tous les sports et dans tous les pays ainsi que I'appui et I'animation des recherches

scientifiques portant sur I'antidopage.

Dans le cadre de la poursuite de sa stratégie d’accompagnement des activités antidopage au
Maroc, le Comité National Olympique Marocain est représenté par, Messieurs Abdellatif

IDMAHAMMA et Amine KOUAME, au sein du conseil de I’Agence Marocaine Antidopage.

Par ailleurs, en 2021, le Comité National Olympique Marocain a coopéré avec |I’Agence Marocaine
Antidopage en attribuant le matériel nécessaire pour les tests et les contrdles antidopage dans le
cadre d’une convention tripartie ORAD-CNOM-AMAD afin de permettre a I’Agence Marocaine

Antidopage d’étre opérationnelle.
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Evolution du nombre de contréles standards et spécifiques effectués durant le quadriennal
2017-2021
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Figure 12 : Nombre de contréles standards et spécifiques effectués durant le quadriennal 2017-2021

Evolution du nombre de séances de sensibilisations organisées durant le quadriennal 2017-2021
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Figure 13 : Nombre de séances de sensibilisations organisées durant le quadriennal 2017-2021
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RELATIONS
AVEC LE CIO




Durant I'année 2021, le CNOM s’est adapté au nouveau contexte marqué par la pandémie
mondiale COVID-19, pour continuer les échanges avec le CIO. Ainsi, le CNOM a assisté a toutes les
visioconférences, essentiellement celles organisées pour la participation aux Jeux Olympiques de
Tokyo, ainsi que celles pour préparer les programmes de la Solidarité Olympique du prochain
quadriennal 2021 / 2024. Par ailleurs, le CNOM a justifié et cloturé avec succeés I’'ensemble des
programmes ouverts durant le plan quadriennal 2017 / 2020 du CIO, en s’adaptant rapidement a

I"utilisation de la nouvelle plateforme RELAY.
1- Echanges avec le CIO

Malgré les difficultés engendrées par la pandémie COVID-19, le CNOM a consolidé les échanges

avec les différents départements du CIO :

- Solidarité Olympique : mise en ceuvre de plusieurs programmes en vue de soutenir le
mouvement sportif national ;

- Sport : préparation de la participation de la délégation sportive marocaine aux Jeux sportifs
internationaux sous I’égide du CIO ;

- Juridique et Institutionnel : suivi régulier et permanent avec le CIO en vue de protéger la
marque olympique au sein du territoire national ;

- Marketing et communication : signature de tous les accords concernant le programme TOP
du CIO et partage de la newsletter du CNOM chaque semaine ;

- Lutte contre la manipulation des compétitions sportives: désignation du SPOC et
organisation d’une visioconférence dans le cadre de I’Académie Olympique Digitale en
collaboration avec le CIO et I'Interpol ;

- Lutte contre le changement climatique : participation a la visioconférence de lancement du
programme spécifique de réduction carbone et de lutte contre le réchauffement
climatique ;

- RELAY : utilisation de la nouvelle plateforme en ligne du CIO pour soumettre toutes les
demandes et les rapports au département de la Solidarité Olympique, répondre a tous les

guestionnaires et consulter les informations partagées a travers ce systeme d’information.

2- Solidarité Olympique
Tout en tenant compte des restrictions et des mesures fixées par les autorités publiques pour

lutter contre la pandémie COVID-19, le CNOM a bénéficié de certaines subventions de la Solidarité
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Olympique et de ’ACNOA pour mettre a la disposition des sportifs et des Fédérations Royales

Marocaines les programmes internationaux ci-dessous durant I'année 2021.

2.1. Préparation des athletes

21 sportifs marocains ont continué de bénéficier des bourses de la Solidarité Olympique et de
I’ACNOA durant I'année 2021 pour préparer les Jeux Olympiques de Tokyo. Il a également été
ouvert 4 bourses olympiques au profit des skieurs en préparation pour les Jeux Olympiques de

Beijing 2022.

2.2, Formation des entraineurs

En raison de la pandémie COVID-19, tous les stages techniques pour les entraineurs en faveur des
Fédérations Royales Marocaines ont été reportés al’année prochaine. En revanche, apres un appel
a candidature lancé aux Fédérations Royales Marocaines, le CNOM a inscrit I'entraineur national

de judo Safouane ATTAF, pour participer a la formation PAISAC par visioconférence.
2.3. Gestion des CNO

Subvention administrative

Le CNOM a regu la subvention administrative d’un montant de 45.000 USD de I'année 2021 pour

prendre en charge certaines dépenses de fonctionnement.
Formation internationale en management du sport

Madame Fadwa ADILI, responsable de I’Académie Olympique Digitale du CNOM, a assisté par
visioconférence au premier module de la session francaise du Master Exécutif en Management

des Organisations Sportives (MEMOS).
Subvention continentale de 'ACNOA

La subvention 2021 d’'un montant de 125.000 USD a permis au CNOM :

- Lorganisation du 2™ module relatif a la formation des entraineurs de haut niveau ;

- Le lancement du projet d’aménagement de la salle dédiée a I’Académie Olympique
Digitale ;

- La prise en charge de certaines dépenses courantes.
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Récapitulatif des subventions recues de la Solidarité Olympique et 'ACNOA durant I’'année 2021

Programmes Bénéficiaires Périodes
Asmaa NIANG - Judo Janvier a aoGt
Sarah FRAINCART - Aviron Janvier a aodt
Maha HADDIOUI - Golf Janvier a aoGt
Badr SIWANE - Triathlon Janvier a aoGt
(:I(:/;Bnc:il;sue:s Houssam ELKORD - Escrime Janvier a aoGt
Tokyo 2020 Imad BASSOU - Judo Janvier a aoGt
Driss LAHRAICHI - Natation Janvier a aoGt
Zied AIT OUAGRAM - Lutte Janvier a aoGt
Mathis SOUDI - Canoé Kayak Janvier a ao(t
Ramzi BOUKHIAM - Surf Janvier a aoGt
Rababe ARAFI - Athlétisme Janvier ajuillet
4 Bourses Soufiane EL BAKKALI - Athlétisme Janvier ajuillet
ACNOA Khadija MARDI - Boxe Janvier ajuillet
Rabab CHEDDAR - Boxe Janvier ajuillet
Achraf MAHBOUBI — Taekwondo Janvier a aoGt
Oumaima EL BOUCHTI — Taekwondo Janvier a aoGt
Nada LAARAJ — Taekwondo Janvier a aoGt
7 Subventions Oumaima BELHABIB — Boxe Janvier a ao(t
ACNO
Abdelhag NADIR — Boxe Janvier a aodt
Mohammed ASSAGHIR — Boxe Janvier a aoGt
Younes BAALA — Boxe Janvier a aoGt
Sami LAMHAMEDI - Ski Mars a juin
4 Bourses Yassine AOUICH - Ski Mars a décembre
Beijing 2022 Mahdi IDHYA - Ski Mars a décembre
Jawad AIDAOUI - Ski Mars a décembre
admimitrative cnow 2021
Subvention de CNOM 2021
I'ACNOA
Tableau 30 : Récapitulatif des subventions recues durant Iannée 2021
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Evolution du nombre des programmes et bourses durant le quadriennal 2017-2021

Programmes ® Bourses
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Figure 14 : Evolution du nombre des programmes et bourses durant le quadriennal 2017-2021
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PARTENARIATS ET
RELATIONS
INTERNATIONALES




1- Partenariats locaux

Durant cette année, le CNOM a initié plusieurs échanges afin de nouer des partenariats locaux :

Organismes Descriptions

Faciliter le suivi médical du sportif, en lui assurant une
accessibilité  privilégiée aux différentes prestations
proposées par ces centres hospitaliers, entre autres : Les
tests de performance de laboratoire, les bilans biologiques et

Fondations Cheikh Khalifa ., 4;010giques, ainsi que le dépistage COVID-19.

Ibn Zaid et Cheikh Zaid L . . ) .
Les bénéficiaires sont les sportifs marocains en préparation

aux JO de Tokyo, de Paris 2024 et de Los Angeles 2028, qui
ont été sélectionnés et proposés par les Fédérations Royales
Marocaines.

Ministére de I'Education
Nationale, de la Formation
Professionnelle, de
I'Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique

Le CNOM et le Ministére ont signé, le 08 juillet 2021, un
accord-cadre de partenariat et de coopération visant a
promouvoir le sport scolaire et a vulgariser les valeurs
olympiques au niveau scolaire.

Ce partenariat a pour objet de :
- Partager et diffuser les activités du CNOM ;

- Effectuer la couverture médiatique des Jeux
sportifs  internationaux qui relévent des
prérogatives statutaires du CNOM ;

Principaux organes de la - Organiser des séminaires et formations en relation
presse sportive avec la presse sportive et la promotion des valeurs
olympiques ;

- Mettre en ceuvre des recherches et promouvoir le
journalisme sportif d’investigation ;

- Lancer des concours spécifiques au journalisme
sportif.

- Attribution du matériel nécessaire a I’AMAD pour

Convention tripartie n .
les controles antidopage ;

ORAD-CNOM-AMAD
- Contribution a I'opérationnalisation de ’AMAD.

Tableau 31 : Partenariats du CNOM en 2021

2- Relations internationales

Malgré les difficultés occasionnées par la pandémie a cause du confinement et du respect de la
distanciation sociale, les membres et les équipes du CNOM ont multiplié en 2021, les rencontres
par visioconférences et ont assisté a plusieurs webinaires afin de chercher de nouvelles
opportunités pour étoffer I'accompagnement du mouvement sportif national.
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Le tableau ci-dessous résume I'ensemble des activités du CNOM en relation avec les organismes

internationaux :

Organismes Dates Lieux Objets
Comité d'organisation 14 janvier 2021 Visioconférence Dispositif de lutte contre la pandémie COVID-
des JO Tokyo 19
Commission marketin Utilisation et impact des réseaux sociaux au
\ & 19 janvier 2021 Visioconférence sein des Comités Nationaux Olympiques
de I'ACNO
(CNO)
ClO 22 janvier 2021 Visioconférence Actualités olympiques internationales
. Pré i lal | ipulati
ClO et Interpol 27 janvier 2021 Visioconférence revention et fa Ut,t(? Fontre @ ’T‘a”'p“ ation
des compétitions sportives
ClO et le comité Présentation de I'état d’avancement des
, o 01 et 02 .. , , ) .
d’organisation des JO février 2021 Visioconférence préparatifs aux Jeux Olympiques de Beijing
Beijing 2022 2022
. . , Discuter sur la liberté d'expression des
1f 2021 \Y f
clo 01 février 20 Isioconterence athlétes lors des Jeux Olympiques de Tokyo
Oﬁ/frr::)ri:jeit;jecslo 22 février 2021 Visioconférence Olympic World Library
Comité d'organisation 24 et 25 Visioconférence Premiere édition des « Journées de
des JO Paris 2024 février 2021 bienvenue virtuelles »

Clo

22 mars 2021

Visioconférence

Nouvelle feuille de route stratégique de
I'agenda olympique 2020+5

Association des

Assemblée Générale Ordinaire élective de

Acader.mes Naltlor?ales 2> et 26 Visioconférence I'AANOA et de la 6éme session des
Olympiques d'Afrique mars 2021 Académies Nationales Olympiques d'Afrique
(AANOA) ympiq q
. i N I
Solidarité Olympique 29 avril 2021 Visioconférence Gestion des C O etle partage des
connaissances
Comité d’organisation . . , Deuxiéme version du playbook destiné aux
des JO Tokyo 2020 06 mai 2021 Visioconférence sportifs et a leur encadrement
, P latifs a I'ent d
Solidarité Olympique 06 mai 2021 Visioconférence rogrammes refati s.a entourage des
sportifs
e . . . , Programmes relatifs a I'universalité des Jeux
Solidarité Olympique 11 mai 2021 Visioconférence .
Olympiques
. latif I I i
Solidarité Olympique 20 mai 2021 Visioconférence Programmes relatifs aux valeurs olympiques

et aux subsides du CIO pour les Jeux

ACNOA

24 et 25 mai 2021

LEgypte

Assemblée Générale Ordinaire

Programmes relatifs au développement du

Solidarité Olympique 27 mai 2021 Visioconférence sport
o . L .. , Programmes relatifs aux directives
Solidarité Olympique 03 juin 2021 Visioconférence . N .
financiéres, rapports et contréle des fonds
08 juin 2021
29 juin 2021
ACNO 14 octobre 2021 Visioconférence  Programme d'accélération digitale des CNO
30 novembre 2021
14 décembre 2021
CUM 14 octobre 2021 Visioconférence Assemblée Générale Ordinaire du Comité

International des Jeux Méditerranéens

Office des Nations Unies

21 octobre 2021

Visioconférence

Lutte contre la corruption et la criminalité
dans le sport en Afrique

Assemblée Générale Ordinaire de

ACNO 24et25 La Gréce I’Association des Comités Nationaux
octobre 2021 :
Olympiques
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ClO et le Conseil de

27 octobre 2021

Visioconférence

Lutte contre la manipulation des
compétitions sportives dans un cadre de

I'Europe .. .
urop coopération nationale
OMN 27 et 29 Visioconférence Assemblée Générale du réseau des musées
octobre 2021 olympiques (OMN)

Comité d’organisation
des JO Beijing 2022

01 novembre 2021

Visioconférence

Playbook des Jeux

Fondation Olympique
pour la Culture et le

02et 04
novembre 2021

Visioconférence

Programmes culturels et éducatifs basés sur
les valeurs olympiques

Patrimoine
05 au 09 17éme session internationale des a'cadémies
AlO novembre 2021 Visioconférence nationales olympiques organisée par
I'Académie Internationale Olympique (AIO)
Assemblée Générale Ordinaire élective de
AFCNO 18 novembre 2021  Visioconférence I'Association Francophone des Comités
Nationaux Olympiques (AFCNO)
21 et 22 Premiere réunion du comité exécutif du
Ciim La Gréce Comité International des Jeux

novembre 2021

Méditerranéens

ClO et le comité
d’organisation des JO
Beijing 2022,

23 novembre 2021

Visioconférence

Sensibilisation a la manipulation des
compétitions

26 au 28

38%me séminaire des Secrétaires Généraux des

ACNOA novembre 2021 Le Niger CNO Africains

Clo 02 décembre 2021  Visioconférence Le sport au service de I'action climatique
Assemblée Générale de I'Association
AFAO 04 décembre 2021  Visioconférence Francophone des Académies Olympiques
(AFAO)

Assemblée Générale de I'Union Arabe des

ACN & 2021 Visi fé , . .
UACNO 08 décembre 20 Isioconterence Comités Nationaux Olympiques (UACNO)

Le comité d’organisation 11et 12

des Jeux Méditerranéens
« Oran 2022 »

décembre 2021

Visioconférence

Séminaire des chefs de mission

Evolution du nombre des activités du CNOM en

Tableau 32 : Les rencontres internationales en 2021

internationaux durant le quadriennal 2017-2021

relation avec les organismes

Nombre des activités du CNOM en relation avec les organismes internationaux
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Figure 15 : Evolution du nombre des activités du CNOM en relation avec les organismes internationaux durant le quadriennal
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FORMATIONS ET
SEMINAIRES




1- Formation des entraineurs

Le CNOM a mis en place, une formation pour les entraineurs de haut niveau, afin d’acquérir de
nouvelles compétences et d’échanger sur les bonnes pratiques en terme de management de la

performance.

Cette formation réflexive, interactive et basée sur I'analyse des meilleures pratiques concernant
I’entrainement de haut niveau, s’adapte aux contextes singuliers de |la haute performance. Grace
a une « approche cognitive approfondie », elle permet d’acquérir des compétences
supplémentaires, d’enrichir ses connaissances et d’augmenter son niveau d’expertise pour la

conception d’un projet de haute performance.

Les contenus de la formation sont construits a partir de problématiques de terrain. La finalité étant
d’apporter aux participants une double compétence professionnelle et sportive, leur permettant
d’assurer la conception, le pilotage et I’expertise de programmes d’entrainement et d’optimisation

de la performance sportive.

Il s’agit de former « des chefs de projets de performance » qui coordonnent et managent un staff
technique pour accompagner la transition du sport marocain.
La finalité de la formation est de préparer les stagiaires a répondre avec le maximum d’efficacité

a la diversité des demandes, a partir d’un socle solide de compétences avérées.
Compétences générales :

- Développer des compétences personnelles et professionnelles ;
- Affiner et enrichir ses pratiques de terrain ;

- Acquérir une rigueur conceptuelle et méthodologique dans |’élaboration du projet
d’entrainement ;

- Contextualisation et compréhension des situations de travail auxquelles les entraineurs se
retrouvent confrontés dans sa pratique quotidien ;

- Utilisation de « savoirs » pour résoudre des problématiques professionnelles ;

- Participer au développement d’une politique sportive par la définition des orientations
stratégiques et la fixation des objectifs ;

- Coordonner une équipe d’intervenants et de formateurs ;

- Maitriser les techniques de communication.
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Compétences spécifiques :
- Entrainer des sportifs de haut niveau dont la pratique s’inscrit dans la perspective des
compétitions internationales ;

- Concevoir le projet de performance en relation avec le projet de vie des sportifs de haut
niveau ;

- Concevoir un projet de développement de son environnement professionnel ;
- Analyser et gérer la complexité des situations d’entrainement ;
- Analyser et gérer la complexité des grandes échéances compétitives internationales ;

- Maitriser les différentes dimensions du management d’'une équipe pluridisciplinaire :
préparation physique, préparation mentale, nutrition, encadrement médical,
communication, gestion ;

- Analyser!’environnement de la pratique de haut niveau (éthique professionnelle, réflexion
philosophique) et I’évolution de la performance ;

- Développer I'adaptabilité aux situations pour faire face a I'imprédictibilité de la
performance et gérer la complexité par une compétence a modéliser ;

- Avoir une vision prospective de la formation des entraineurs ;
- Définir les stratégies de communication relatives a la politique sportive et au projet
d’organisation auquel il appartient.

Conditions d’admission :

- Etre un entraineur national titulaire d’un dipléme ou attestation en entrainement sportif
et/ou préparation physique reconnu par la fédération sportive ;

- Avoir une expérience minimum de 2 ans au sein d’un club sportif et/ou I’équipe
nationale ;

- Avoir un dossier complet validé par la fédération et déposé dans les délais fixés.

Formation des entraineurs de haut niveau - Promotion 2020 — 2™ module

Aprés un arrét de plus d’'une année due a la pandémie COVID-19, le CNOM a organisé le deuxieme
module de la formation des entraineurs de haut niveau, du 25 au 27 novembre 2021, a Bouznika.
Ce deuxiéme module a connu la participation de 28 entraineurs avec l'intervention de 3 experts
internationaux dans différentes thématiques, entre autres, les déterminants de la performance, la
quantification de la charge d’entrainement et le management stratégique.

Le programme de ce deuxieme module a porté sur les thématiques suivantes :

- Les déterminants de la performance ;
- Management stratégique - Formaliser une stratégie et des plans d'action prioritaires ;
- Lacharge d'entrainement - Analyse et optimisation ;
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- Management de projet et gestion des relations partenariales ;
- Quantification de la charge d'entrainement ;

- Programmer, planifier et organiser I’entrainement ;

- Construction des outils d'élaboration d'un projet opérationnel.

Liste des participants présents au 2™ module de la formation des entraineurs de haut niveau -
Promotion 2020 :

NOMS PRENOMS SPORTS
1 JABBOUR RACHID Aviron
2 BELLALI ABDELILAH Badminton
3 AHBIZZA MOULAY AHMED Badminton
4 BOUGGACH RACHID Basketball
5 BENSAID YOUSSEF Canoé-kayak
6 RAHMOUNI MARIAM Cyclisme
7 LOUKILI SIHAM Cyclisme
8 BARHMI ABDERRAHIM Football
9 JERID HANANE Football
10 CHATRE ABDELILAH Gymnastique
11 NOURI MOHAMED Haltérophilie
12 YAHIA JALAL Handball
13 EL CHAHEB MUSTAPHA Handball
14 BENHADDAD YASSER Handisport
15 EL IDRISSI MOHALED Hockey sur glace
16 GAIDI ABDELILAH Judo
17 ELHANNI MOHAMMED Karaté
18 DAHR MOHSSIN Kick-boxing
19 NAFI AHLAM Natation
20 DRA SELIM Natation
21 BACHABELLA RACHID Sport scolaire
22 BAHI LAHOUCINE Taekwondo
23 BOUBIA MEHDI Tennis
24 ERRAMY OMAR Tennis
25 GHOUNIM HICHAM Tennis de table
26 BKHIBKHI BRAHIM Triathlon
27 MSSELAK ABDELILAH Volleyball
28 BOUJEKKA SAAD Wushu

Tableau 33 : Liste des participants au 2é™e module de la formation des entraineurs de haut niveau

Les trois modules restants pour la 1" promotion de cette formation seront programmés en
2022.
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2- Séminaires

le CNOM a organisé en 2021, deux réunions d’information, tenues dans le respect total des gestes
barrieres, et portant sur la préparation et la participation aux Jeux Olympiques de Tokyo et

auxquelles ont été conviées toutes les Fédérations Royales Marocaines concernées.

Dates Lieux Sujets abordés

- Echanger sur I’état d’avancement de la préparation des
Jeux Olympiques de Tokyo ;
Expliquer le guide concernant les mesures de lutte contre

04/03/2021 SICel\lggSIu la pandémie COVID-19 arrétées par le Comité
International Olympique et le comité d’organisation
Tokyo 2020 ;
- Présenter la version récente du Playbook Tokyo 2020.
- L'accompagnement médical offert par le CNOM avant,
pendant et apres les Jeux Olympiques de Tokyo ;
. La deuxieme version du guide concernant les mesures de
Siege du L
04/05/2021 CNOM lutte contre la pandémie COVID-19 ;

- Les régles antidopage appliquées durant les Jeux
Olympiques de Tokyo ;
- Présenter la version récente du Playbook Tokyo 2020.

Tableau 34 : Réunions d’information organisées par le CNOM en 2021

Evolution du nombre de séminaires organisés durant le quadriennal 2017-2021

Nombre de séminaires

N W 1O N

2017 2018 2019 2020 2021

Figure 16 : Evolution du nombre de séminaires organisés durant le quadriennal 2017-2021
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VEILLE SPORTIVE




Le CNOM, a travers la cellule de veille sportive, a continué d’assurer le suivi des résultats et des

performances des sportifs marocains aux compétitions nationales et internationales.

La direction technique du CNOM s’appuie sur cette cellule de veille pour un meilleur

accompagnement des Fédérations Royales Marocaines.

Cette cellule de veille est outillée par les différents systemes d’information déployés par le CNOM
en application des orientations stratégiques du comité exécutif en matiere de restructuration et
digitalisation de I'administration. Le but de cette démarche est d’améliorer le fonctionnement
interne du CNOM ainsi que les différents services mis a la disposition des Fédérations Royales

Marocaines.

Rappelons que I’équipe responsable de la veille sportive est chargée de :

- Effectuer un état des lieux du sport olympique marocain, avec une recherche
approfondie qui concerne tous les résultats des sportifs marocains et leurs concurrents
de Haut Niveau dans les différentes manifestations sportives ;

- Recenser les résultats des sportifs marocains de Haut Niveau ;

- Etudier les systémes de qualifications des jeux sportifs ;

- Répertorier et analyser les résultats des différentes participations marocaines ;

- Veiller sur la concurrence ;

- Mettre a jour les bases de données du CNOM ;

- Recenser les différentesinstances /organisations sportives en relation avec le
mouvement sportif et olympique, pourcréer une base de données et mesurer la
présence des Marocains dans ces organisations ;

- Recenser les installations sportives marocaines et internationales qui permettent

d’accueillir la préparation des équipes nationales.
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Plateforme de suivi des fédérations et des sportifs de Haut Niveau (E-CNOM)

Rappelons que ce systéme d’information a été congu dans le but d'optimiser par le digital, le travail

du Comité National Olympique Marocain et des Fédérations Royales Marocaines. Disponible en

ligne, E-CNOM permet de gérer efficacement les données relatives aux Fédérations Royales

Marocaines ainsi que celles des sportifs marocains de Haut Niveau.

Cette plateforme a été mise en place par le CNOM afin de permettre a chaque fédération de

rassembler, visualiser et traiter les données relatives a ses sportifs de Haut Niveau de maniere

structurée et méthodique.

Gestion du
processus
d'inscription
aux Jeux
Sportifs

Gestion du
suivi médical

Gestion des
conventions
CNOM-
Fédérations

\l/
g INTUITIF
\l/
& COLLABORATIF

%l SECURISE
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Gestion des
informations
des
Fédérations

Gestion des
informations
des Sportifs

Gestion des
informations
des
Entraineurs

Gestion des
Résultats
sportifs

Le systeme contient une interface simple et ergonomique, ce qui facilite
I’'adoption de la plateforme.

Les données sont accessibles et actualisées en temps réel par le CNOM
ainsi que les Fédérations Royales Marocaines

Le systeme est développé selon les normes internationales les plus
hautes en matiére de sécurité informatique.
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Rappelons que le Systéeme d’Information Géographique (SIG) a été concu par le CNOM dans
I'optique de recenser toutes les infrastructures sportives des établissements publics, semi-publics,

et privés implantés sur le territoire national.

La mission de ce SIG est d'aider les organisations sportives et les collectivités a matitriser leur
territoire pour optimiser la prise de décision relative a I'aménagement territorial et a la gestion

des équipements et des infrastructures.

N & &

NORMALISATION DES EDITION CARTOGRAPHIQUE, CENTRALISATION DES
ADRESSES AFFICHAGE SMART DONNEES ET DES
COMPOSANTS

Figure 17: Installations sportives recensées sur le SIG a ce jour

Installations sportives recensées sur le SIG a ce jour
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Dans le cadre de sa stratégie de veille sportive, le Comité National Olympique Marocain a lancé au
début de I'année 2021, une plateforme de veille informationnelle dédiée aux articles de la presse

sportive nationale.

La revue de presse générée par une nouvelle plateforme couvre les actualités des sportifs
marocains et des équipes nationales ainsi que les actualités sur le sport national et le mouvement
olympique. L’équipe en charge se base quotidiennement sur plus de 90 sources médiatiques
nationales (journaux électroniques et sites internet) pour compiler les articles de presse sportive

nationale grace a un processus de veille média.

Elle est envoyée quotidiennement sous format électronique aux membres du comité exécutif au

personnel du CNOM.

En plus de son réle de partage de I'information sportive, la revue de presse du CNOM sert de base
de données pour analyser le nombre d’articles et les thématiques abordées par la presse sportive
marocaine.
D’apreés les statistiques de I'année 2021 générées a travers cette plateforme :

- Plus de 9000 articles répertoriés ;

- Plus de 1000 articles publiés sur les activités du CNOM ;

- Plus de 1100 articles sur la participation marocaine aux JO Tokyo 2020.
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1- Programme des visites olympiques

En 2021, le CNOM a poursuivi son programme " visites olympiques " dédiées a I'histoire de

I'olympisme marocain.

Destinées aux jeunes entre 9 ans et 14 ans, issus des Fédérations Royales Marocaines, des
associations sportives ainsi que les écoles. Les visites olympiques du CNOM, ont pour but de
promouvoir I'olympisme et ses valeurs et de sensibiliser la jeunesse marocaine a I'importance de

la pratique sportive sous toutes ses formes.

L’histoire du
Maroc aux
Jeux
Olympiques

Les
journées
portes
ouvertes du
CNOM

Promouvoir
les valeurs
olympiques
Un Sport a
I'honneur

Figure 18 : Objectifs des visites Olympiques

Habituellement le CNOM recoit en son sieége des groupes de jeunes issus des Fédérations Royales
Marocaines, des associations sportives ou établissements scolaires privés pour bénéficier des
programmes et des activités pédagogiques axées sur la diffusion des valeurs olympiques.

Parmi les activités de ce programme :

- Lavisite du musée qui permet aux jeunes de se familiariser avec les valeurs olympiques
telles que I'excellence, le respect et I'amitié en s'imprégnant de I’histoire des médaillés
olympiques et des événements qui ont marqué le mouvement olympique et sportif
marocain ;

- La visite du Centre d’Etudes de Documentation (CED), pour faire découvrir aux jeunes
toute la documentation sur le sport et I'olympisme (ouvrages, magazines, mémoires...)
en s’appuyant sur la plateforme CED-CNOM ;

- Laprojection d’une vidéo qui retrace les participations marocaines aux Jeux Olympiques.
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Figure 19 : Déroulement du programme des visites en interne

En 2021 et suite aux restrictions sanitaires imposées en période de pandémie, le CNOM a limité
I’acces a son sieége. Face a cette situation, les équipes du CNOM ont adapté le programme des
visites en se déplacant vers les institutions sportives et scolaires et en langant I'opération « visites
olympiques externes » afin de continuer ce processus de diffusion des valeurs olympiques. Cette
initiative a été couronnée de succés et a pu toucher plus de 1000 bénéficiaires pendant une
période étalée sur deux mois.

Sur la méme période, 42 visites ont été réalisées avec une durée moyenne de 90 min. Le nombre

des bénéficiaires varie d’un établissement a un autre.
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Figure 20 : Déroulement du programme des visites en externe

Le CNOM s’est investi pleinement dans cette initiative en s’adressant directement aux jeunes au
sein de leurs institutions par des présentations détaillées sur I'olympisme et le mouvement
olympique et sportif marocain, en mettant 'accent sur les valeurs olympiques, I'esprit de
fraternité, d’universalité traduit au quotidien a travers I’assimilation du contenu des
présentations.

Ces visites en externe se déroulent selon les activités suivantes :

- Partage de présentation: Les équipes du CNOM ont préparé en amont quatre
présentations en arabe et en francais selon chaque niveau scolaire, en adoptant une
méthode participative pendant les séances. Le discours pendant ces séances est
personnalisable en fonction du degré d’assimilation des concepts et le niveau de
compréhension par les éléves ainsi que leur niveau scolaire.

- Projection de la vidéo olympique : Cette vidéo rassemble |'histoire de la participation
marocaine aux différentes éditions des Jeux Olympiques.

- Participation des bénéficiaires: A travers cette activité, les bénéficiaires peuvent
s’exprimer par rapport aux thématiques du programme par des dessins ou des
dissertations. A titre d’exemple, une sélection de ces dessins a été publiée sur les réseaux
sociaux du CNOM a I'occasion de la célébration de la journée olympique, le 23 juin 2021.

- A la fin de chaque séance, un quiz (Question-Réponse) est organisé pour évaluer les

connaissances acquises tout au long du programme.
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- Remise des médailles : Le CNOM distribue a tous les participants des médailles qui font

rappel aux valeurs de I'olympisme : Respect, Excellence, Amitié. Une séance photo est

organisée a la fin de chaque séance.

Visites réalisées en 2021

Dates

Bénéficiaires

Type de visite

Nombre de visiteurs

31 mars 2021 Université Hassan 1°" de Settat 20
03 mai 2021 22
Académie FUS de football Interne
05 mai 2021 22
21 mai 2021 ENCG Casablanca 09
14 juillet 2021 Cérémonie de cl6ture 30
22 février 2021 JIL 24/28 haltérophilie et tennis table 20
02 avril 2021 i
Ecole Imam Ali 65
05 avril 2021
06 avril 2021 Ecole Almassira 56
07 avril 2021
College Ibn Bassam 85
08 avril 2021
13 avril 2021 Centre Omar lbn Al Khattab 58
20 avril 2021
College Al Maghrib Al Kabir 98
22 avril 2021
26 avril 2021 Ecole |a Petite Clairiere 50
27 avril 2021 '
College Lalla Aicha 80
29 avril 2021 Externe
04 mai 2021 Ecole Hassane Ibn Tabit 43
05 mai 2021 Ecole Ahmad Cherkaoui 32
06 mai 2021 Ecole des Oudaya 42
18 mai 2021 Ecole 6 novembre 40
20 mai 2021
College Ibrahim Roudani 45
25 mai 2021
26 mai 2021 Groupe scolaire les Iris 45
27 mai 2021 Ecole Omar Ibn Abdelaziz 32
01 juin 2021 Groupe scolaire Al Andaloussia 120
18 juin 2021 FRM Breakdance - Equipes nationales 23
30juin 2021 Groupe scolaire L'union 120
Total 1157
Tableau 35: Visites olympiques réalisées en 2021
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Evolution du nombre des visites effectuées depuis leur lancement

= Nombre de visites
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Figure 21 : Evolution du nombre des visites effectuées depuis 2019

Evolution du nombre des bénéficiaires depuis 2019 dans le cadre des visites olympiques

m Nombre de visiteurs

1157
870
I :
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Figure 22 : Evolution du nombre des bénéficiaires des visites olympiques depuis 2019
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2- Centre d’Etudes et de Documentation

Le Centre d’Etudes et de Documentation (CED) du Comité National Olympique Marocain (CNOM)
est un véritable outil d’information sur le mouvement sportif et olympique marocain et
international, dont la mission principale est de fournir une sélection pertinente de documents et
de faciliter I’accés a I'information sportive et olympique. |l se compose d’une médiatheque et d’un

espace réservé aux archives.

2-1- Inscription et prise de rendez-vous en ligne

Dans le cadre de la crise sanitaire que connait le monde, le CED du CNOM a mis en place un
systeme d’inscription et de prises de rendez-vous en ligne afin de réguler le nombre d’usagers
présents en méme temps.

Toute personne désirant s’inscrire ou prendre un rendez-vous au centre doit remplir le formulaire

ci-dessous mis en ligne via la rubrique CED sur le site web du CNOM.

Formulaire d'inscription au Centre d’Etudes et . 4 prénom
de Documentation du CNOM

Le Centre d’Etudes et de Documentation (CED)
Mar =

LD Sexe
ain (CNOM) est un espace € au mouven

omme mission de fournir une sélection pertinente de docum Femme

& linformation sportive. O Homme

rsonne désirant slinscrire au Centre d'Etudes et de Documentation doit Date de naissance

tre situé au ij/mm/aaaa (m}
Vous étes?

O Etudiant

O Chercheur

O Professeur

© Employé

O Autre

Adresse e-mail
Numéro de téléphone

Numéro de la CIN

Proposez un rendez-vous

ji/mm/aaaa (m]

Objet du rendez-vous
[J consultation d'ouvrage sur place
[ prét d'ouvrage

Questions et commentaires

Lire le réglement intérieur

[J Réglement intérieur (Lu et approuveé)

Figure 23 : Formulaire du CED du CNOM
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2-2- Les utilisateurs du CED

En 2021, le CED du CNOM a enregistré plusieurs visites dont 55% de visites individuelles dont la
majorité sont des étudiants universitaires et 45% de visites en groupe dans le cadre des visites

olympiques et pédagogiques organisées par |I’Académie Olympique du CNOM.

En plus des visites sur place, le centre a recu plus de 30 demandes d’information soit par mail ou

via les réseaux sociaux du CNOM.

m Utilisateurs en groupe  m Utilisateurs individuels

Figure 24 : Les utilisateurs du CED en 2021
2-3- La collection documentaire

Aujourd’hui, la collection multilingue (francais, arabe, anglais) contient plus de 2000 ouvrages
(livres, revues, dossiers, e-books, photos et vidéos qui retracent la participation marocaine aux
Jeux Olympiques) organisés par plusieurs thématique : Olympisme, management du sport, droit
du sport, médecine du sport, histoire du sport, sport marocain, pédagogie du sport, entrainement

sportif et autres.

Le fonds documentaire du CED a été nettoyé et les livres ont été répertoriés. Certaines ressources
ont été archivées et les publications obsolétes et détériorées ont été écartées. En revanche, cette

année a connu l’ajout de plus de 50 nouvelles sources.
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Thématiques de la collection du CED
Histoire/sociologie

Jeux Olympiques l
33%
\ 2%

Pédagogie/formatio
Jeux régionaux n
19% Olympisme 1% Physiologie

\

3% . 1%
Publications de \ o Drglt
I'INSEP Sport national 1% Médecine
3% 4% 2%

Figure 25 : Thématiques de la collection du CED
2-4- Utilisation des ouvrages
Cette année a été marquée par une large modification au niveau des procédures d’utilisation du

centre qui se traduit par I’élaboration d’une charte du CED.

Accessibles au grand public (étudiants, sportifs, professeurs, chercheurs et passionnés du sport),
les ouvrages sont a consulter sur place uniquement. Il est également possible d’en photocopier
des extraits en respectant les droits d’auteur. Par ailleurs, le prét exceptionnel peut étre effectué

dans des cas précis.

L’acces au centre est conditionné par une adhésion annuelle gratuite et régi par un réglement de
bon usager qui précise les droits, les obligations et les sanctions encourues en cas du non-respect
de ses dispositions par les usagers. Toutes ces conditions et bien d’autres ont été prescrites dans

la charte du CED.
2-5- Le catalogue en ligne du CED

Le catalogue du CED est consultable en interne et il est régulierement mis a jour. Il permet

d’identifier les ouvrages mis a la disposition du public sur place.

Afin d’améliorer ses expériences digitales, le CED du CNOM a pris part a la session d’information
organisée, le 22 février 2021, par le Centre d’Etudes Olympiques du Comité International
Olympique concernant la présentation de la plateforme Olympic World Library et ses

différentes fonctionnalités.
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Francais v

Se connecter

accéder a votre compte de
lecteur

Mot de passe oublié ?
Pas encore inscrit 2

Météo
Iz météo 3 Rabat

Adresse

Le CED du CNOM
Complexe sportif Prince
Moulay Abdellah

10000 Rabat

Maroc

Tél.: +2125372807 86
contact

Lundi: Sh - 16h
Mardi : Sh - 16h
Mercredi: Sh - 16h
Jeudi: Sh - 16h
Vendredi : 9h - 16h

Catalogue du CED du CNOM

Le Centre d'Etudes et de Documentation du CNOM offre;a la consultation et au prét;
un fonds documentaire spécialisé en sciences du sport et olympisme
Rechercher

Recherches prédéfinies | Recherche multi-critéres | Recherche par termes

Recherche par tags m

Vous pouvez lancer une recherche portant sur un ou plusieurs mots (titre, auteur, éditeur, ...).

[Tout type de document v]

l [Jrechercheaie]

+ Rechercher dans...

— Vous n'avez pas d'idée pour chercher ? Entrez dans la bibliothéque...
mrrALLLLLLL
T
WY it

Bibliothéque du CNOM

Archlvs du CNOM

— Derniéres acquisitions
Voici les derniers ouvrages saisis dans le catalogue :
i =

hacia [ Lad gad 2dad 58 Ak N A0

+ Document: texte imprimé <&
+ Document: texte imprimé . jult <incia | 1912-2012 w iy duadis N it

+ Document: texte imprimé Olympic Games : the design : from Athens 1896 to Tokyo 2020 / Markus Osterwalder

+ Document: texte imprimé Olympic Games : the design : from Athens 1896 to Tokyo 2020 / Markus Osterwalder

+ Document: texte imprimé Développement du sport et dynamique des territoires / Abderrazak EL AKARI

+ Document: texte imprimé 3e conférence mondiale sur la femme et le sport / Comité international olympique Quvrir le

+ Document: texte imprimé C ing sportif et ing de perfor / Jamal TAOUFIK

+ Document: texte imprimé Les grandes heures des jeux olmpiques / Francis Le Goulven

+ Document: texte imprimé Knowledge : Baku 2017 opening ceremony / Jeux de la Solidarité Islamique Baku 2017
+

S|

Document: texte imprimé Manuel des chefs de mission : 4éme Jeux de la Solidarité Islamique / Jeux de la Solidarité
Islamique Baku 2017

Figure 26 : Catalogue en ligne du CED CNOM

La promotion du CED

Le CED a élaboré une vidéo promotionnelle qui répond a toutes les questions liées a I'inscription

et a l'utilisation des services du centre, disponible sur la chaine YouTube du CNOM et son site

internet.

Ces démarches promotionnelles ont été adoptées pour informer et inviter le grand public a visiter

le CED du CNOM afin de bénéficier de ses services.
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3- Musée Olympique

Le musée du CNOM est continuellement mis a jour avec la contribution des sportifs, I'implication
des Fédérations Royales Marocaines et |'étroite collaboration avec le Comité International

Olympique.

Il est dédié a la conservation et a I’exposition des objets et des articles sportifs de toutes sortes
(médailles, photos, trophées, tenues, pins...), qui constituent le patrimoine commun olympique

national.
3-1- La collection du musée

Parmi les éléments exposés au musée :

Les correspondances et documents officiels retragant la création du CNOM en 1959 ;

- Une exposition de photos retracant les participations marocaines aux Jeux Olympiques ;
- Les prototypes des médailles olympiques marocaines remportées depuis 1984 ;

- Les maillots, dossards, shorts et pointes de certains médaillés olympiques marocains ;

- Les tenues de parade des délégations marocaines qui ont défilé depuis les JO 1984 ;

- Une collection de timbres dédiés aux Jeux Olympiques depuis 1960, éditée spécialement

par la Poste.

e A | _

Entre 300 et 500 visiteurs par an Plus de 120 photos Plus de 20 articles sportifs ~ Plus de 30 documents d’archives

¥ £

Plus de 20 prototypes de médailles Plus de 20 tableaux pins
Figure 27 : Chiffres clés de la collection du musée olympique

Cette année a connu l'actualisation de la collection du musée par l'intégration des articles

suivants :
- L’affiche officielle des Jeux Olympiques de Tokyo 2020 ;
- La tenue de parade officielle portée par la délégation marocaine lors des Jeux
Olympiques de Tokyo 2020 ;
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- Un t-shirt portant les signatures des sportifs participants aux JO de Tokyo 2020 ;
- Photo de Soufiane El Bakkali, champion olympique aux JO de Tokyo 2020.
3-2-  Visiteurs

Le musée olympique du CNOM est accessible gratuitement aux personnes intéressées par le
mouvement olympique et le sport marocain, aux milieux académiques, a la famille olympique et

sportive marocaine et au grand public.
Cette année, le musée a recu plus de 100 visiteurs émanant de deux catégories :

- Visites individuelles ;
- Visites de groupe: Essentiellement dans le cadre du programme des « Visites
olympiques » organisées par le CNOM.

visites du musée

= Visites de groupe Visites individuelles

Figure 28 : Visites du musée olympique du CNOM en 2021
3-3- Partenariat

Le musée olympique du CNOM a intensifié ses correspondances avec la Fondation Olympique pour
la Culture et le Patrimoine pour finaliser son intégration au réseau des musées olympiques appelé

« Olympic Museums Network (OMN) ».

Cette année a été marquée par la premiere participation du musée olympique du CNOM a
I’Assemblée Générale du réseau des musées olympiques (OMN) tenue, les 27 et 29 octobre 2021
par visioconférence, une réelle occasion pour présenter le musée olympique du CNOM aux

membres de ce réseau et aux participants représentants les musées olympiques du monde entier.

Par ailleurs, et afin d’améliorer I’expérience des visiteurs, un projet de digitalisation du musée a

I'aide de dispositifs interactifs et applications tactiles est en cours d’élaboration.
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COMMUNICATION




Evolution des chiffres clés des supports de communication durant le quadriennal
2017-2021

Site internet

Crée en 2018, le site internet du CNOM est une référence riche en actualités sur le mouvement
olympique national et international. Son design intuitif facilite 'accés rapide a I'information et a la
base de données des sportifs et des résultats des Jeux.

Evolution des chiffres clés du site internet du CNOM durant le quadriennal 2017-2021

1400 1316

1200 1136 1136 1167
1000
800
600
400 205 252 260
200 0 0 O 33 - 22 37 . 37 . 44
0 I

2017 2018 2019 2020 2021

Nombre de sous-rubriques m Actualités publiées m Nombre des résultats des Jeux renseignés
Figure 29 : Evolution des chiffres clés du site internet du CNOM
Réseaux sociaux

Evolution du nombre des réseaux sociaux du CNOM durant le quadriennal 2017-2021
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Figure 30 : Evolution du nombre des réseaux sociaux du CNOM
L al) g eyl el
2 $oTT21% +oloLS0F +ollHolOT# Fol¥00LTH 1 21 qupori morql 2021

QQY)  COMITE NATIONAL OLYMPIQUE MAROCAIN I



@SITE WEB

WWWw.cnom.org.ma

Date de création : 04 décembre 2018

8 44 65

rubriques sous-rubriques éditions des
jeux
+700 +1.1k +1.3k
sportifs résultats des actualités
répertoriés Jeux référencés publiées

Académie Olympigue

: t
Digitale du Com!
Na?iondl Olympiqe
Marocain




Facebook

La page Facebook du CNOM est un espace de communication sur lequel est partagée toute
I"actualité relative aux activités du comité et au mouvement olympique national et international.
Sur Facebook, le CNOM est plus proche de sa communauté, qui dépasse les 150 000 abonnés, et
peut ainsi facilement interagir avec elle.

Evolution des mentions j’aime de la page Facebook du CNOM durant le quadriennal 2017-2021
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Figure 31 : Evolution des mentions j'aime de la page Facebook du CNOM

Evolution du nombre de publications partagées sur la page Facebook durant le quadriennal
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Figure 32 : Evolution du nombre de publications partagées sur la page Facebook du CNOM
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Instagram
Instagram est un moyen de communication avec une cible qui suit les nouveautés du mouvement
sportif et olympique national et international, a travers les différents visuels, vidéos et stories du
CNOM.
Evolution du nombre d’abonnés de la page Instagram du CNOM durant le quadriennal 2017-
2021

8000 7414

7000

6000

5000

4000

3000

1975 2116

2000

1000
0 24

2017 2018 2019 2020 2021

Nombre d'abonnés

Figure 33 : Evolution du nombre d’abonnés de la page Instagram du CNOM

Evolution du nombre de publications sur la page Instagram du CNOM durant le quadriennal
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Figure 34 : Evolution du nombre de publications sur la page Instagram du CNOM
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YouTube
A l'instar de Facebook et Instagram, la chaine YouTube du CNOM permet de développer une
communauté et de gagner en notoriété a travers les différentes visioconférences et vidéos
publiées.
Evolution du nombre d’abonnés de la chaine YouTube du CNOM durant le quadriennal 2017-

2021
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Figure 35 : Evolution du nombre d’abonnés de la chaine YouTube du CNOM

Evolution du nombre de vidéos publiées sur la chaine YouTube du CNOM durant le quadriennal

2017-2021
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Figure 36 : Evolution du nombre de vidéos publiées sur la chaine YouTube du CNOM
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Activités du CNO Marocain ; ite workd charmplonsiipe

Formation des Entraineurs de Haut Niveau
Le Comité National Olympique Marocain a organisé le deuxigme module de
la formation des Entraineurs de Haut Niveau, du 25 au 27 novembre 2021, &

Bouznika
é : Championnat arabe cadets
Cijoint le lien de la vidéo deadigendaiin i)
& deudbme p asseme 17 médalles dont enor.
Activités des Instances Tnternationales

m C10; Actuai oympiques

oint e en de a publication

Réunions avec les fédérations

Suite aux Jeux Olympiques de Tokyo 2020, le Comité National Olympique = oran 202 drnsr des chts d misson Basketball : AGO

5 . 3 Royale Marocaine de Ba:
Marocain continue de mener des réunions individuelles avec les fédérations P y

mbiée Générale Orcinaire, .28
pour effectuer une évaluation de la préparation et de la participation des

sportifs marocains.
Cijoint le lien du communiqué.
Aviron : Championnat arabe du beach rowing sprint
4 A ‘ Liuipe ntoale davion  cour a particiption au champanna rsbe
 beach rowing sprin rganisé, du 19 au 27 novembre 2021 aux Emiras
pes i, trofsiéme place du cassement généol, avee 7 médailes
dont 2 enargent et S en bronze.
Interview
Cijoint "7 questions pour un champion olympique” avec le champion
Soufiane ELBAKKAL Beach Soccer : Classement
La sélection nationale de beach soccer occupe désormais la 19éme place au
03:12:2021 4 niveau mondial et la 2éme place au niveau continental.
Cholnt e ien d a publication.
P
' " 30-11-2021
Centre d'Etudes et de Documentation
Le Comité National Olympique Marocain a publié une vidéo promotionnelle
Cyclisme : Championnat arabe
Uéguipe nationai de cycisme VTT et BMXa cléturé sa particpation au

champlonnat arabe organise, du 12 a

8 novembre 2021 en Egypte, 3 la

premire place du classement général, avec 11 médalles dont 5 en o7 4 en
argent et 2 en bronze.
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Présentation de quelques concepts phares publiés sur les réseaux sociaux du
CNOM

Afin de fidéliser et de toucher la cible du CNOM sur les réseaux sociaux, |I’équipe de communication
a continué en 2021 de proposer de nouveaux concepts dans le but d’enrichir la culture générale

sportive de I'audience des réseaux sociaux.

Le saviez-vous

Il s’agit d’'une publication hebdomadaire en arabe et en francais ayant comme objectif d’informer
les abonnés de I'histoire et des réalisations du mouvement sportif et olympique national et
international et toute nouveauté lui concernant (records, dates clés, nombre de participations,

nombre de médailles et autres).

AW
QP

66 Le saviez-vous ?

Le Comité International Olympique a modifié sa
devise pour inclure le mot « Ensemble ».
La devise se lit désormais :
« Plus vite, plus haut, plus fort - Ensemble ».

OQD

y CNOMAROCAIN @ www.cnom.org.ma

Figure 37 : Exemple de publication "le saviez-vous"

Promotion du musée olympique

Afin d’encourager le grand public a visiter le musée olympique du CNOM et faire connaitre le
patrimoine commun sportif national, I'équipe de communication du CNOM partage, d’une facon
hebdomadaire, une publication en arabe et en francais qui présente des objets et des articles

sportifs de toutes sortes (médailles, photos, trophées, tenues, pins...).
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Figure 38 : Exemple de publication de promotion du musée olympique

Ouvrage de la semaine
Afin de promouvoir le CED du CNOM et présenter ses services, |I'équipe de communication du
CNOM, partage hebdomadairement une publication en arabe, en francais et en anglais, qui

présente les différents ouvrages du centre et la description de leur contenu.
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BOOK OF THE WEEK
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Figure 39 : Exemple de publication " Ouvrage de la semaine "
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Question de la semaine

Dans le but de faire engager I'audience du CNOM avec un contenu qui touche le mouvement
sportif national et également pour enrichir sa culture générale sportive, I'équipe de
communication du CNOM a lancé un concept exclusivement en arabe « @{J}H Jlsw » publié
chaque semaine sur les réseaux sociaux du CNOM.

Les personnes ayant rapidement répondu dans trois commentaires successifs remportent une
médaille décernée par le CNOM et qui comporte les trois valeurs olympiques : Respect, amitié et
excellence.
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Figure 40 : Exemple de publication " Question de la semaine "
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Liste des acronymes

CNOM Comité National Olympique Marocain
Clo Comité International Olympique
ACNO Association des Comités Nationaux Olympiques
ACNOA Association des Comités Nationaux Olympiques d'Afrique
cum Comité international des Jeux Méditerranéens
CAF Confédération Africaine de Football
FIFA Fédération Internationale de Football Association
UAFA Union of Arab Football Associations (Union Arabe de Football)
CAE Confédération Africaine d’Escrime
ucl Union Cycliste Internationale
UFAK Union des Fédérations Africaines de Karaté
JO Jeux Olympiques
FI Fédération Internationale
FRM Fédérations Royales Marocaines
AMA Agence Mondiale Antidopage
ORAD Organisations Régionales Antidopage
CNO Comité National Olympique
SO Solidarité Olympique
ANOM L'Académie Nationale Olympique Marocaine
AlO Académie Internationale Olympique
SIG Systéme d’Information Géographique
AOD Académie Olympique Digitale
OMN Olympic Museums Network
AFCNO Association Francophone de Comités Nationaux Olympiques
AMEE Agence Marocaine de I'Efficacité Energétique
AMAD Agence Marocaine Antidopage
CED Centre d’Etudes et de Documentation
FOCP Fondation Olympique pour la Culture et le Patrimoine
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Résultats détaillés des Jeux Olympiques de Tokyo 2020

Athlétisme

800m Hommes

Sportifs Résultats durant les JO
CEBECHISIL Type de qualification
Nom & & avant les JO ol <
i Age Tour Temps/score
prénom
Aalisé 4 i 3 éme . -
Mostafa 2 ‘ Temps réalisé lors d’'un meeting a 1e" tour - 4 pl‘ace/8 (01:46.05
SMAILI ans 92éme Barcelone (Espagne) : 01:45.03 6eme série 24&me temps des
(17/07/2019) éliminatoires)
lertour-  4@me place/8 (01:44.84 - 4éme
. Temps réalisé lors d’'un meeting léresérie temps des éliminatoires)
A | EL 2 X iz N :
bgi:gg a:S 47eme fédéral a Rabat (Maroc) : 01:45.16 Do géme place/8 (01:46.85 -
(29/06/2021) i 20@me temps des demi-
finale 1 )
finales)
eme . -
1e tour : 5 p\Iace/8 (01:45.64
e , . . .. 16eéme temps des
Oussama 25 Temps réalisé lors d’'un meeting 4¢me série éliminatoires)
168&me fédéral aR M :01:44.2 :
NABIL ans 6 édéral a (azb7:}to(s /;(;;’;)) 0 > Dermi. 4éme place/8 (01:46.42 -
! 17¢me temps des demi-
finale 3 )
finales)
800m Femmes
Sportive Résultats durant les JO
CEBECHIE Type de qualification
Nom & o avant les JO L q
J Age Tour Temps/score
prénom
T 3éme p| 8(02:00.96 -
Sa performance réalisée pendant la 1¢r tour - ﬁéi]ceeén: s des
période des qualifications : 01:59.83 5éme série L omp
Rababe 30 . o s . . éliminatoires)
428éme Qualifiée par le Ranking Mondial de la :
ARAFI ans e . . . 6%me place/8 (01:59.86 -
fédération internationale World Athletics Demi- 148me temps des demi-
et publié le 02/07/2021 finale 3 np
finales)
1500m Hommes
Sportifs Résultats durant les JO
CEBECHIEI Type de qualification
Nom & o avant les JO L q
. Age Tour Temps/score
prénom
e . 11¢me place/16
20 X Temps réalisé lors d’un meeting aux 1er tour - K
A ESSAYI 7¢eme A .. :45.92) - 37
nassESSAYL ans 3 Pays-Bas:03:34.58 (08/06/2021)  2tmesérie  \0o-4>-92) - 37eme temps
des éliminatoires)
5éme place/16
1 tour - \
.y . TOUr03:36.23 - 60me temps des
. Temps réalisé lors des championnats 1ére série P .
Abdellatif 22 . R R " éliminatoires)
35éme Arabes a Radés (Tunisie) : 03:34.54 -
SADIKI ans ) 8éme place/13 (03:33.59 -
(17/06/2021) Demi- X .
) 9éme temps des demi-
finale 2 )
finales)
) Temps réalisé lors d’'un meeting de , -
Soufiane EL 25 \ . N 1e tour - N’a pas terminé la course
BAKKALL g 5éme Diamond League a Doha (Qatar) : 3eme série (DNF)
03:31.95 (28/05/2021)
Lo phed) LoedQ) Badl) 22all)
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1500m Femmes

Sportive Résultats durant les JO
CEBECHISIL Type de qualification
Nom & o avant les JO ol <
. Age Tour Temps/score
prénom
Rababe 30 378me Temps réalisé lors du Diamond League a 1er tour - N’a pas terminé la
ARAFI ans Rabat (Maroc) : 03:58.84 (16/06/2019) 3éme gérie course (DNF)
3000mSC Hommes
Sportifs Résultats durant les JO
SEBECHIEIL Type de qualification
Nom & ~ avant les JO L E
. Age Tour Temps/score
prénom
. . lertour-  1%eplace/14 (08:19.00 -
Soufiane EL 25 . Temps réalisé lors <\:|es champ|onn:.:\ts du 3Ien.1e 1zl|_e.me.temp.s des
BAKKALI ans 1 Monde 2019 a Doha (Qatar) : série éliminatoires)
:03.7 4/10/201
08:03.76 (04/10/2019) Finale Meédaille d’or 08:08.90
N 108me p| 1 :28.
Abdelkarim 23 24eme Temps réalisé lors d’'un meeting a Rome 1er tour - 0 . Zgé?nceeéni ((s)?jef 63
BEN ZAHRA ans (Italie) : 08:18.12 (06/06/2019) 2¢me série /7 emp
éliminatoires)
eme p| 1 :15.91 -
1er tour - 5 fogr:ee/ 5 (08d 5.9
Mohamed 28 geme Temps réalisé lors du meeting Diamond ~ qére série ) .temp.s es
TINDOUFT ~ ans League en ltalie : 08:11.65 (10/06/2021) éliminatoires)
Finale 13¢me/15 (08:23.56)
5000m Hommes
Sportif Résultats durant les JO
CEBECHIEL Type de qualification
Nom & ~ avant les JO L q
. Age Tour Temps/score
prénom
Sa performance réalisée pendant la
Soufivan 28 période des qualifications : 13:18.74 lertour  12¢me place/20(13:43.97 -
BOUQAT\ITAR ans 1668me Qualifié par le Ranking Mondial de la — Jere 25&me temps des
fédération internationale World série éliminatoires)
Athletics et publié le 02/07/2021
Marathon Hommes
Sportifs Résultats durant les JO
Classement e .
N t les JO Type de qualification
Nom & prénom  Age avantles Tour Temps/score

11%™e place/106

Temps réalisé au marathon d’Osaka . ,
P Finale Résultat :

Mohamed Reda 32 103eme

EL AARABY ans (Japon) : 02:09:31 (01/12/2019) 02:12:22 (+3:44)
28 . Temps réalisé au marathon d’Oita . 18 'place/106
Hamza SAHLI ans 75°%me (Japon) : 02:08:01 (02/02/2020) Finale Résultat :
ponj - Le0e: 02:14:48 (+6:10)
Othmane EL 29 ‘ Temps reallse.au marathon de . 9 'place/106
GOUMRI ans 13¢me Siena (ltalie) : 02:06:18 Finale Résultat :
(11/04/2021) 02:11:58 (+3:20)
T jhed) Lanodg) Badhsl) Lan )
b ::%u +0loL30F +ollHoLBL+ +oL¥000Ir 1 41 deporf moral 2021
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Marathon Femmes

Résultats durant les JO

Sportive
Classement Type de qualification
Nom & o
prénom Age avant les JO Tour Temps/score
. T, 5 eme |
Rkia EL 33 1998me Temps réalisé : 02:29:00 au marathon Finale Résiltatp- aocze-flf(;)?lo
MOUKIM ans de Marrakech (Maroc) le 26/01/2020 T
(+12:50)
Aviron
2000m Skiff X1 Femmes
Sportive d t Résultats durant les JO
assemen e .
Nom & N avant les JO Type de qualification
prénom Age Tour Temps/score
T 5&me place/5
lif
Qualification 08:32.78
Quota continental : 4éme place 3 la régate Repéchage seme.place/s
sarah 2 continentale de qualification organisée du 10 - \08'42'78
- au 12 octobre 2019  Tunis (Tunisie). Demi-finale 2¢me place/4
FRAINCART ans EF/2 08:43.90
Premiére participation du Maroc aux JO. Finale E 5¢me place/6
08:25.38
Classement final : 298me/32
Beach Volley-ball
Sportifs Class::m Résultats durant les JO
. en t Type de qualification
Nom & prénom Age Iavajr:) Tour Temps/score
es
1ére rencontre :
a1 Pologne 2 - 0 Maroc
ABICHA Mohammed ans (21-17 et 21-11)
Doublette polonaise BRYL/FIJALEK
Continentale : (14#me au classement mondial)
Vainqueur du circuit
de la qualification 2&me rencontre :
africaine a Agadir (27 Tour Brésil 2 - 0 Maroc
768me Juin 2021) préliminaire (21-14 et 21-16)
poule E Doublette brésilienne
Premiere EVANDRO/SCHMIDT (31&me au
EL GRAOUI Zouhair 27 participation du classement mondial)
ans Maroc aux JO. 3éme rencontre :

Chili 2 - 0 Maroc
(21-14 et 21-12)
Doublette chilienne GRIMALT M/
GRIMALT E (258me gu classement
mondial)

L yhel) LodgQ) andgl) asall
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Boxe

48-51 kg Femmes

Résultats durant les JO

Sportive
Classement avant les e e
N Type de qualification
om & ~ JO
J Age Tour Temps/score
prénom
8&me gy classement 1¢re place a I'épreuve qualificative 168me Défaite 5-0 contre
Rabab 30 . B . . P .
CHEDDAR ans mondial de I’AIBA du africaine organisée les 20-29 février de DAVISON Charley-Sian
01/09/2020 2020 a Dakar (Sénégal). finale (GBR)

64-69 kg Femmes

Résultats durant les JO

Sportive
Classement avant les JO Type de qualification
Nom & A

i Age Tour Temps/score

prénom
168me I 1ére place a I'é lificati X e

oumayma 24 L S NGL aficame organisée s 20.09 furer S 0e  Défaites:0contre
BELAHBIB ans & finale LYSENKO Anna (UKR)

01/09/2020

2020 a Dakar (Sénégal).

52-57 kg Hommes

Résultats durant les JO

Sportif
Classement avant les e e
Type de qualification
Nom & ~ JO
J Age Tour Temps/score
prénom
62me place a I'épreuve qualificative
Ame au classement africaine organisée les 20-29 février Défaite 5-0 contre
> Ané eme
Mohamed 27 ol de FAIBA du _ 20203 Dakar (Sénégal). - 8Tede g ppacH Daniyal
HAMOUT ans Repéché par son classement mondial finale (IR1)

01/09/2020

suite a I'annulation d‘une épreuve
qualificative mondiale prévue a Paris.

57-63 kg Hommes

Résultats durant les JO

Sportif
Classement avant les e e
Type de qualification
Nom & ~ JO
i Age Tour Temps/score
prénom
Abdelha 78 5&me gy classement 3éme place a I'épreuve qualificative 168me Défaite 4-1 contre COLIN
NADIRq ans mondial de I’AIBA du africaine organisée les 20-29 février de Louis Richarno (MRI) 9éme
01/09/2020 2020 a Dakar (Sénégal). finale mondial.
75-81 kg Hommes
Sportif Résultats durant les JO
Classement e e
avant les JO Type de qualification
Nom & prénom  Age Tour Temps/score
. L e
wohnmed s Eededimaegsiene g oo ocone
ASSAGHIR ans g . finale KHATAEV Imam (ROC)
a Dakar (Sénégal).
T il ads ) Byl Binl) 143 Rapport moral 2021
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81-91 kg Hommes

Résultats durant les JO

Sportif
Classement avant les JO Type de qualification
Nom & ~
i Age Tour Temps/score
prénom
Youness 2 10éme.au clafsement 1é.re place a I'éprleuve qualifica)ti\{e géme de Défaite .5-0 contre‘NYIKA
BAALLA ans mondial de I’AIBA du africaine organisée les 20-29 février finale David (NZL) 30éme
01/09/2020 2020 a Dakar (Sénégal). mondial.
Canoé-kayak
Slalom K1 Hommes
Sportif Résultats durant les JO
Classement avant les JO Type de qualification
Nom & ~
i Age Tour Temps/score
prénom
Eliminatoires 7éme /24 -
Continentale : Vainqueur du manche 1 93.86s
. i africai ificati Eliminatoires 19¢me /24 -
. g7eme du classement mondial tournoi africain de qualification /
Mathis 21 en mars 2021. manche 2 100.92s
au 28/12/2020 et lerau ;
SouDI ans classement africain Demi-final 188me/20 -
’ Premiére participation du emi-tinate 103.58s

Maroc aux JO.

Classement final : 18¢me/24

Slalom K1 Femmes

Sportive

Résultats durant les JO

Classement avant les JO Type de qualification
Nom & ~
i Age Tour Temps/score
prénom
Continentale : Vainqueur du Eliminatoires 24eme/)7 -
y 2168me du classement mondial tournoi africain d: qzulal|f|cat|on , manche 1 171.38s
Jg?),fR > au 28/12/2020 et 1¢r au en mars 2021. Eliminatoires 27¢me/27 -
ans classement africain. . L manche 2 285.46s
Premiére participation du
Maroc aux JO. Classement final : 27éme/27
Cyclisme

Course en ligne

Résultats durant les JO

Sportif
Classement avant les JO Type de qualification
Nom & A
! Age Tour Temps/score
prénom
. 5678me au classement 1 quota suite a la 43®™me place du Maroc , -
Mohcine 23 . , . . . N’a pas terminé la
mondial individuel de I’'UCI au classement mondial par équipe de  Finale
course (DNF)

ELKOURAIJI ans au 20/07/2021

I’'UCI au 22/10/2019

L yhel) LodgQ) andgl) asall
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Escrime

Epée Hommes

Sportif Résultats durant les JO
Classement avant les e e
Type de qualification
Nom & ~ JO
J Age Tour Temps/score
prénom
Table Victoire 15 - 14 contre
. Mondiale : Top 16 du classement WANG Zijie (CHN) 26%me au
17@éme au classement . it de 32 .
Houssam 28 Mondial de la FIE de mondial de la Fédération classement mondial
ELKORD ans Juillet 2021 Internationale d’Escrime au 05 Avril Table Défaite 15-13 contre
2021 de 16 GERGELY Siklosi (HUN) 1er

au classement mondial

Golf

Stroke Play individuel Femmes

Sportive Résultats durant les JO
Classement avant les e e
Type de qualification
Nom & ~ JO
i Age Tour Temps/score
prénom
Ler 36&me place
tour Total par : +1
Total : 72
X 49éme place
Mondiale :Attripuée aux top 610 dg 20me Total par : +3
classement olympique de la Fédération tour Total : 74
Maha 33 432er: alu di;sfnﬁntt Internationale de Golf au 28/06/2021 Jome 468me place
HADDIOUI ~ ans ~ Moncid au -3 ulle . S Total par : -1
2021 Prem