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FAITS MARQUANTS DE 2017 ET 2018

Des I'élection de la nouvelle équipe dirigeante du CNOM le 14 juin 2017, plusieurs actions
ont été engagées afin de renforcer la gestion financiére du CNOM en appliquant les grands
principes de la bonne gouvernance :

- Restructuration du service financier avec le recrutement de nouveaux profils ;

- Assistance par un cabinet d’expertise comptable pour identifier les risques et
apporter les mesures nécessaires ;

- Audit des états financiers du CNOM par un cabinet externe indépendant pour
garantir le respect des regles et des normes comptables et financieres ;

- Création de la Commission ad-hoc Audit et Finance présidée par un membre du
Comité Exécutif pour un contréle interne plus efficient ;

- Elaboration d’un manuel de procédures pour définir et clarifier le fonctionnement du
CNOM ;

- Mise en place d’un systeme d’information pour la saisie et le suivi comptable et
financier ;

- Mise en place d’'un nouveau modele de gestion des dépenses engagées lors des jeux
sportifs internationaux pour optimiser les budgets.

Le Comité National Olympique Marocain a assuré le financement de la participation du Maroc
aux Jeux Sportifs Internationaux programmés en 2017 et 2018 relevant de ses prérogatives
statutaires.

Le CNOM a également collaboré avec le Ministére de la Jeunesse et des sports pour assurer
la participation du Maroc aux Jeux de la Francophonie

Jeux de la Solidarité Islamique 7
Baku 2017 ggﬁ}yj
Du 12 au 22 mai 2017

Jeux de la Francophonie .
Abidjan 2017 &b
Du 21 au 30 JUI”eT 2017 ABIDIAN 2017

Jeux Olympiques d’hiver —k
Pyeongchang 2018 11
Du 09 au 25 février 2018

Jeux Méditerranéens

PyeongChang 2018

Tarragone 2018 | T%‘f&%"
22 juin au 01 juillet 2018 e
Jeux Africains de la Jeunesse LD
Alger 2018 'f&'
Du 18 au 28 juillet 2018 e
Jeux Olympiques de la Jeunesse YENO
Buenos Aires 2018 Lo

Du 06 au 18 octobre

Jeux Sportifs Internationaux programmés en 2017 et 2018
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Entre 2016 et 2017 les produits et charges ont évolué comme suit :

Au Au
(en milliers de dirhams) 31/12/2016 31/12/2017
Produits 27 806 9412
Charges 21291 11144

Le détail de chaque rubrique est expliqué ci-dessous :

La répartition des produits 2016-2017 (en milliers de dirhams)

Produits Au Au
(en milliers de dirhams) 31/12/2016 31/12/2017
Subventions d'exploitation 27 550 9220
Produit d'exploitation 27 550 9220
Produit financier 224 9
Produit non courant 31 183
TOTAL DES PRODUITS 27 806 9412
30,000 27,806

25,000
20,000
15,000 m 2016
m 2017
10,000 9,412
5,000

Total de produits

Total des produits des exercices 2016 et 2017 (en milliers de dirhams)

Rapport financier 2017 - 2018




Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources
différentes :

- L'une nationale, recue du Ministéere de la Jeunesse et des Sports ;
- Lautre internationale, en provenance du CIO et de ’ACNOA

Tableau répartition des subventions 2016-2017 :

Type de subventions Au Au

(en milliers de dirhams) 31/12/2016 31/12/2017

Subventions nationales 21530 7 165

Subventions internationales 6 020 2 055

Total 27 550 9220
30000

25000

20000

15000 M Sub. Internationales

W Sub. Nationales

2055

10000

5000

2016 2017

Représentation graphique de la provenance des subventions 2016 et 2017 (en milliers de dirhams)
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Les charges du CNOM au titre de I’exercice 2017 ont enregistré |’évolution suivante par

rapport a I'exercice 2016 :

SIELELS Au Au Variation %
(en milliers de dirhams) 31/12/2016 31/12/2017 ?
Matiere & Fournitures 8 407 1725 -79%
Autres charges externes 7 897 3942 -50%
Impots et taxes 39 18 -54%
Charges de personnel 2473 2971 20%
Dotations aux Amorts 2419 2476 2%
Charges d'exploitation 21234 11132 -48%
Charges financiéres 3 12 267%
Subventions accordées 53 - -100%
Autres charges N.C. - - 0%
Charges non courantes 53 - -100%
TOTAL DES CHARGES 21291 11144 -48%
25,000
21,291
20,000
15,000
11,144 m 2016
m 2017
10,000
5,000
0

Total des charges

Total des charges des exercices 2016 et 2017 (en milliers de dirhams)
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Bilan Actif Net (en milliers de dirhams) 2016 2017
Brevets, marques, droits et valeurs i 40
similaires

Construction 34163 32548
Inst_aIIatlons techniques, matériel et 97 163
outillage

Matériel de transport 35 2
Moblller, matériel de bureau & aménage 1497 1107
divers

Autres immobilisations corporelles - 25
Immobilisations corporelles nettes (a) 35792 33 885
Préts immobilisés 150 909
Autres créances financieres 2 2
Immobilisations financiéres (b) 152 911
Fournisseurs débiteurs, avances et

acomptes ) )
Personnel - -
Etat - -
Autres débiteurs 3793 4749
Créances de I'actif circulant ( c) 3793 4749
Compte de régularisation Actif (d) 3 18
Dépot a terme B.M.C.E ( e) - -
Banques 31005 38543
Caisses & régies 29 12
Trésorerie Actif (f) 31033 38 555
Total Actif 70774 78118
Bilan Passif Net (en milliers de dirhams) 2016 2017
Fonds de dotation 11884 65 020
Résultats en instance d'affectation 46 621 -
Résultat de I'année 6515 -1732
Subventions d'investissement - 197
Fonds propres (a) 65 020 63 485
Fournisseurs 3852 1000
Personnel - 48
Organismes sociaux 103 147
Etat 123 188
Autres créances 1676 13 250
Comptes de régularisation - -
Dettes du passif (b) 5754 14 633
Total Passif 70774 78 118
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Les dépenses relatives aux participations marocaines aux Jeux Sportifs programmés en

2017 :
Jeux Sportifs Montant (MAD)
Jeux de la Solidarité Islamique - Baku 2017 6,012,892.43
Jeux de la Francophonie - Abidjan 2017 3,390,125.23
Total 9,403,017.66
7000000
6,012,892.43
6000000
5000000
4000000
3,390,125.23
3000000
2000000
1000000
1
0
Jeux de la Solidarité Islamique - Baku 2017 Jeux de la Francophonie - Abidjan 2017

Représentation graphique des dépenses relatives aux Jeux sportifs de 2017
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BSAKUY
2017

Jeux de la Solidarité
Islamique

Baku 2017
du 12 au 22 mai 2017

ABIDJAN'2017

8¢ Jeux de la Francophonie

Jeux de la
Francophonie

Abidjan 2017
du 21 au 30 juillet 2017

Rubriques Montant (MAD) %

Transport 2,159,940.00 36%
Indemnité de déplacement 2,016,040.32 34%
Hébergement et restauration 1,157,598.19 19%
Equipement 464,055.37 8%
Assurances 92,700.00 2%
Médical 27,453.06 0,5%
Primes - 0%
Divers 95,105.49 2%
Total 6,012,892.43
Assurances Divers

2% 1/2%

Equipement
___Transport
Hébergement 35%
et restauration

19%

Indemnité de
déplacement
34%

Répartition des dépenses des Jeux de la Solidarité Islamique Baku 2017

Rubriques Montant (MAD) %
Transport 1,604,222.00 47%
Indemnité de déplacement 1,264,188.46 37%
Hébergement et restauration 149,861.59 4%
Equipement - 0%
Assurances 54,900.00 2%
Médical 215,309.80 6%
Primes - 0%
Divers 60,523.38 2%
Communication 41,120.00 1%
Total 3,390,125.23
Meédical
6%

Hébergement
et restauration
1%

\ Transport

4 48%

Indemnitéde
déplacement
37%

Répartition des dépenses des Jeux de la Francophonie Abidjan 2017
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FINACS Financial Auditing Consulting Services

S.ARR.L au capital de 600.000 DH - 250, Bd Bordeaux et Bd Mly Youssef Casablanc
R.C: Casa 2291

CN8S 7
T.P: 3542226

IF: 1104031 Fax
ICE: 001524147000087

I'éléphone

ANz

Aux membres du

Comité National Olympique Marocain

P.A. Comité National Olympique Marocain complexe sportif Moulay Abdellah
Rabat MAROC

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
EXERCICE DU 1" JANVIER 2017 AU 31 DECEMBRE 2017

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons procédé a l'audit des états de
synthese, ci-joints, du Comité National Olympique Marocain au 31 décembre 2017, lesquels
comprennent le bilan et le compte de produits et charges relatifs a l'exercice clos a cette date. Ces
états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD
63.485.343.,41 dont une perte nette de MAD 1.731.978,93.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1’établissement et de la présentation sincere de ces états de
synthese, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend
la conception, la mise en place et le suivi d’un contréle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des états de synthése ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser 1’audit
pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de 1’auditeur, de méme que 1’évaluation du risque que les états de
synthese contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, ’auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans I’entité relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése afin de définir

les procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion
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sur I"efficacité de celui-ci. Un audit comporte également 1'appréciation du caractére appropri¢ des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
Direction, de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et sinceres
et donnent. dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que la situation financiére et du patrimoine au 31 décembre 2017,

conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous signalons d’une part que le siége du
CNOM, dont la valeur brute portée au bilan s’éléve 8 KMAD 40 671, est construit sur un terrain
mis a disposition par le Ministére de la Jeunesse et des Sports et d’autre part que les procédures de
transfert du siége et son inscription au niveau de la conservation fonciere sont toujours en cours.

Casablanca, le 09 Décembre 2019

FINACS

Anas ABOU EL MIKIAS
Associé-Gérant
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Entre 2017 et 2018 les produits et charges ont évolué comme suit :

Au Au
(en milliers de dirhams) 31/12/2017 31/12/2018
Produits 9412 23282
Charges 11144 17 124

Le détail de chaque rubrique est expliqué ci-dessous :

PRODUITS 2018

La répartition des produits 2017-2018 (en milliers de dirhams)

Produits Au Au

(en milliers de dirhams) 31/12/2017 31/12/2018
Subventions d'exploitation 9220 23016
Produit d'exploitation 9220 23016
Produit financier 9 192
Produit non courant 183 74
Total des Produits 9412 23282

25,000 23,282

20,000
15,000
2017
2018
10,000 2,412
5,000

Total de produits

Total des produits des exercices 2017 et 2018 (en milliers de dirhams)
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources
différentes :

- L'une nationale, recue du Ministéere de la Jeunesse et des Sports ;
- Lautre internationale, en provenance du CIO, ’ACNOA et le ClJM.

Tableau répartition des subventions 2017-2018 (en milliers de dirhams)

Type de subventions Au Au

(en milliers de dirhams) 31/12/2017 31/12/2018
Subventions nationales 7 165 19410
Subventions internationales 2 055 3605
Total 9220 23015
25000 2605

20000
15000
B Sub. Internationales
10000 2055 W Sub. Nationales
5000

2017 2018

Représentation graphique de la provenance des subventions 2017 et 2018 (en milliers de dirhams)
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CHARGES 2018

Les charges du CNOM au titre de I’exercice 2018 ont enregistré I’évolution suivante par
rapport a I'exercice 2017 :

Charges Au Au Variation
(en milliers de dirhams) 31/12/2017 31/12/2018 %
Matiere & Fournitures 1725 3179 84%
Autres charges externes 3942 8222 109%
Impots et taxes 18 16 -17%
Charges de personnel 2971 3473 17%
Dotations aux Amorts 2476 1993 -20%
Charges d'exploitation 11132 16 883 52%
Charges financiéres 12 2 -82%
Subventions accordées - - 0%
Autres charges N.C. - 239 0%
Charges non courantes - 239 100%
Total des Charges 11144 17124 54%
18,000 17,124
16,000
14,000
12,000 11,144
10,000 m 2017
8,000 m 2018
6,000
4,000
2,000
0

Total des charges des exercices 2017 et 2018 (en milliers de dirhams)
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BILAN 2018

Bilan Actif Net (en milliers de dirhams) 2017 2018
Brevets, marques, droits et valeurs

similaires ; 40 104
Construction 32548 31604
Inst_aIIatlons techniques, matériel et 163 159
outillage

Matériel de transport 2 -
Moblller, matériel de bureau & aménage 1107 403
divers

Autres immobilisations corporelles 25 21
Immobilisations corporelles nettes (a) 33885 32291
Préts immobilisés 909 181
Autres créances financieres 2 2
Immobilisations financiéres (b) 911 183
Fournisseurs débiteurs, avances et i 75
acomptes

Personnel - 7
Etat - -
Autres débiteurs 4749 611
Créances de I'actif circulant ( c) 4749 693
Compte de régularisation Actif (d) 18 77
Dépot a terme B.M.C.E ( e) - -
Banques 38543 47 262
Caisses & régies 12 69
Trésorerie Actif (f) 38 555 47 331
Total Actif 78118 80575
Bilan Passif Net (en milliers de dirhams) 2017 2018
Fonds de dotation 65 020 65 020
Résultats en instance d'affectation -1732
Résultat de I'année -1732 6158
Subventions d'investissement 197 180
Fonds propres (a) 63 485 69 626
Fournisseurs 1000 717
Personnel 48 99
Organismes sociaux 147 367
Etat 188 738
Autres créances 13 250 9028
Comptes de régularisation - -
Dettes du passif (b) 14 633 10 949
Total Passif 78 118 80575
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JEUX SPORTIFS 2018

Les dépenses relatives aux participations marocaines aux Jeux Sportifs programmés en
2018 :

Jeux Sportifs 2018 Montant (MAD)
Jeux Olympiques d’hiver - Pyeongchang 2018 1,603,954.92
Jeux Méditerranéens - Tarragone 2018 4,959,653.19
Jeux Africains de la Jeunesse - Alger 2018 6,628,357.31
Jeux Olympiques de la Jeunesse -Buenos Aires 2018 1,361,221.39
Total 14,553,186.81
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000
0
Jeux Olympiques d’hiver - Jeux Méditerranéens - Jeux Africains de la Jeux Olympiques de la
Pyeongchang 2018 Tarragone 2018 Jeunesse - Alger 2018 Jeunesse -Buenos Aires
2018

Représentation graphique des dépenses relatives aux Jeux sportifs de 2018
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JEUX SPORTIFS 2018

—K
| |
Pye;Changzms
%%

Jeux Olympiques
d’hiver
Pyeongchang 2018
du 09 au 25 février 2018

TARRAGONA

J QoD 2018
N ™

Jeux Méditerranéens

Tarragone 2018
du 22 juin au Terjuillet
2018

Rubriques Montant (MAD) %
Transport 290,402.33 18%
Indemnité de déplacement 355,000.00 22%
Hébergement et restauration 200,587.00 13%
Equipement 141,357.29 9%
Assurances 4,950.00 0,3%
Médical - 0%
Primes 600,000.00 37%
Divers 11,658.30 1%
Total 1,603,954.92
Divers Transport
o 18%
Primes
37% Indemnité de
déplacement
22%
Hébergement

Equipement et restauration
9% 13%

Répartition des dépenses des Jeux Olympiques d’hiver Pyeongchang 2018

Rubriques Montant (MAD) %
Transport 501,893.00 10%
Indemnité de déplacement 1,227,893.93  25%
Hébergement et restauration 106,028.80 2%
Equipement 526,239.46 11%
Assurances 48,240.00 1%
Médical 28,264.50 1%
Primes 2,520,000.00 51%
Divers 1,093.50 0,02%
Total 5,249,463.19
Transport
10%
Indemnité de
déplacement
25%
Primes
50% Hébergement

et restauration
2%

Equipement
11%

Répartition des dépenses des Jeux Méditerranéens Tarragone 2018
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JEUX SPORTIFS 2018

Rubriques Montant (MAD) %
Transport 1,494,692.19 23%
Indemnité de déplacement 1,920,145.92 29%
Hébergement et restauration 12,200.00 0%
Equipement 1,299,600.00 20%
>, Assurances 64,860.00 1%
. Médical 43,264.50 1%
Jeux Africains de la "5 1,425,000.00 21%
Jeunesse Alger 2018 pjyers 368,594.70 6%
du 18 au 28 JU|”eT 2018 Total 6,628,357.31
Divers Transport
16%
Primes
21%
P Indemnité de
Médical
o déplacement
5% '
& / 29%
Assurances Hébergement
2% Equipement et restauration
11%

Répartition des dépenses des Jeux Africains de la Jeunesse Alger 2018

Rubriques Montant (MAD) %
CTLTe) Transport 143,444.63 11%
AlReS Indemnité de déplacement 186,252.21 14%
lo‘l Hébergement et restauration 185,846.60 14%
O%ﬂ — Equipement 159,600.00 12%
Jeux Olvmpi d Assurances 2,760.00 0,2%
eul Jy plques de "\ dical 7,187.95 1%
a Jeunesse Primes 675,000.00 50%
Buenos Aires 2018 1,130.00 0,1%
du 06 au 18 octobre
2018 Total 1,361,221.39
Transport
11%
Indemnité de
déplacement
13%
Primes
49%

Hébergement
et restauration
14%

Médical Equipement
1% 12%

Répartition des dépenses des Jeux Olympiques de la Jeunesse Buenos Aires 2018
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LETTRE D’OPINION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 2018

FINACS Financial Auditing Consulting Services

S.AR.L au capital de 600.000 DH - 250, Bd Bordeaux et Bd Mly Youssef Casablanca
R.C: Casa 152291

C.N.S.S 526 I'éléphone +212(0)522490159

T.P: 354222 +212 (0522474111

1F: 1104031 Fax +212(0) 522475977

ICE: 001524147000087

Aux membres du

Comité National Olympique Marocain

P.A. Comité National Olympique Marocain complexe sportif Moulay Abdellah
Rabat MAROC

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
EXERCICE DU 1 JANVIER 2018 AU 31 DECEMBRE 2018

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons procédé a l'audit des états de
synthese, ci-joints, du Comité National Olympique Marocain au 31 décembre 2018, lesquels
comprennent le bilan et le compte de produits et charges relatifs a I'exercice clos a cette date. Ces
états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 69.625.682,17
dont un bénéfice net de MAD 6.158.078,29.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1’établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d’un controle interne relatif a 1’établissement et la
présentation des états de synthese ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser ’audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de synthese ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures releve du jugement de I’auditeur, de méme que 1’évaluation du risque que les états de
synthése contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, I’auditeur prend en compte le controle interne en vigueur
dans D'entité relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése afin de définir les
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur

I’efficacité¢ de celui-ci. Un audit comporte également I’appréciation du caractére approprié des
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méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la

Direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états de syntheése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suftisants et appropriés pour fonder notre

opinion.
Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états de syntheése cités au premier paragraphe, ci-dessus, sont réguliers et sinceres
et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de
I"exercice ¢coulé ainsi que la situation financiére et du patrimoine du Comité National Olympique

Marocain au 31 décembre 2018 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous signalons d’une part que le siege du
éleve a KMAD 40 671, est construit sur un terrain

CNOM, dont la valeur brute portée au bilan s
mis a disposition par le Ministere de la Jeunesse et des Sports et d’autre part que les procédures de
transfert du siege et son inscription au niveau de la conservation fonciére sont toujours en cours.

Casablanca, le 09 Décembre 2019

FINACS

WM~

Tl
)

P

Anas ABOU EL MIKIAS
Associé-Gérant
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