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FAITS MARQUANTS DE 2017 ET 2018 
 
Dès l’élection de la nouvelle équipe dirigeante du CNOM le 14 juin 2017, plusieurs actions 
ont été engagées afin de renforcer la gestion financière du CNOM en appliquant les grands 
principes de la bonne gouvernance : 
 

- Restructuration du service financier avec le recrutement de nouveaux profils ; 
- Assistance par un cabinet d’expertise comptable pour identifier les risques et 

apporter les mesures nécessaires ; 
- Audit des états financiers du CNOM par un cabinet externe indépendant pour 

garantir le respect des règles et des normes comptables et financières ; 
- Création de la Commission ad-hoc Audit et Finance présidée par un membre du 

Comité Exécutif pour un contrôle interne plus efficient ; 
- Élaboration d’un manuel de procédures pour définir et clarifier le fonctionnement du 

CNOM ; 
- Mise en place d’un système d’information pour la saisie et le suivi comptable et 

financier ; 
- Mise en place d’un nouveau modèle de gestion des dépenses engagées lors des jeux 

sportifs internationaux pour optimiser les budgets. 
 
Le Comité National Olympique Marocain a assuré le financement de la participation du Maroc 
aux Jeux Sportifs Internationaux programmés en 2017 et 2018 relevant de ses prérogatives 
statutaires.  

Le CNOM a également collaboré avec le Ministère de la Jeunesse et des sports pour assurer 
la participation du Maroc aux Jeux de la Francophonie 
 

Jeux de la Solidarité Islamique  
Baku 2017 
Du 12 au 22 mai 2017  

Jeux de la Francophonie  
Abidjan 2017 
Du 21 au 30 juillet 2017  
Jeux Olympiques d’hiver  
Pyeongchang 2018 
Du 09 au 25 février 2018  
Jeux Méditerranéens  
Tarragone 2018  
22 juin au 01 juillet 2018  
Jeux Africains de la Jeunesse  
Alger 2018  
Du 18 au 28 juillet 2018  
Jeux Olympiques de la Jeunesse  
Buenos Aires 2018  
Du 06 au 18 octobre  

Jeux Sportifs Internationaux programmés en 2017 et 2018 
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Entre 2016 et 2017 les produits et charges ont évolué comme suit : 
 

 
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2016 

Au  
31/12/2017 

Produits 27 806 9 412 
Charges 21 291    11 144 

 
 
Le détail de chaque rubrique est expliqué ci-dessous : 
 
 

PRODUITS 2017 
La répartition des produits 2016-2017 (en milliers de dirhams) 

 

Produits 
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2016 

Au  
31/12/2017 

Subventions d'exploitation 27 550 9 220 
Produit d'exploitation 27 550 9 220 
Produit financier 224 9 
Produit non courant 31 183 
TOTAL DES PRODUITS 27 806 9 412 

 
 
 
 

 
Total des produits des exercices 2016 et 2017 (en milliers de dirhams) 
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources 
différentes : 

- L’une nationale, reçue du Ministère de la Jeunesse et des Sports ; 
- L’autre internationale, en provenance du CIO et de l’ACNOA 

Tableau répartition des subventions 2016-2017 : 

 

Type de subventions  
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2016 

Au  
31/12/2017 

Subventions nationales  21 530 7 165 
Subventions internationales  6 020 2 055 
Total 27 550 9 220 

 
 

 
 

 
Représentation graphique de la provenance des subventions 2016 et 2017 (en milliers de dirhams)  

21530

7165

6020

2055

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

2016 2017

Sub. Internationales

Sub. Nationales



 

 
10 Rapport financier 2017 - 2018 

CHARGES 2017 
 
Les charges du CNOM au titre de l’exercice 2017 ont enregistré l’évolution suivante par 
rapport à l’exercice 2016 : 
 
Charges 
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2016 

Au  
31/12/2017 Variation % 

Matière & Fournitures 8 407    1 725 -79% 
Autres charges externes 7 897    3 942 -50% 
Impôts et taxes 39 18 -54% 
Charges de personnel 2 473 2 971 20% 
Dotations aux Amorts 2 419 2 476 2% 
Charges d'exploitation  21 234    11 132 -48% 
Charges financières 3 12 267% 
Subventions accordées 53 - -100% 
Autres charges N.C. - - 0% 
Charges non courantes  53 - -100% 
TOTAL DES CHARGES  21 291    11 144 -48% 

 
 
 

 
Total des charges des exercices 2016 et 2017 (en milliers de dirhams) 
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BILAN 2017 
 

Bilan Actif Net (en milliers de dirhams) 2016 2017 
Brevets, marques, droits et valeurs 
similaires - 40 

Construction  34 163 32 548 
Installations techniques, matériel et 
outillage 97 163 

Matériel de transport  35 2 
Mobilier, matériel de bureau & aménage 
divers 1 497 1 107 

Autres immobilisations corporelles - 25 
Immobilisations corporelles nettes (a) 35 792 33 885 
Prêts immobilisés 150 909 
Autres créances financières 2 2 
Immobilisations financières (b) 152 911 
Fournisseurs débiteurs, avances et 
acomptes - - 

Personnel - - 
Etat - - 
Autres débiteurs 3 793 4 749 
Créances de l'actif circulant ( c) 3 793 4 749 
 Compte de régularisation Actif (d) 3 18 
Dépôt à terme B.M.C.E ( e) - - 
Banques 31 005 38 543 
Caisses & régies  29 12 
Trésorerie Actif (f) 31 033 38 555 
Total Actif  70 774 78 118 

 
 

Bilan Passif Net (en milliers de dirhams) 2016 2017 
Fonds de dotation 11 884 65 020 
Résultats en instance d'affectation 46 621 - 
Résultat de l'année 6 515 -1 732 
Subventions d'investissement - 197 
Fonds propres (a) 65 020 63 485 
Fournisseurs 3 852 1 000 
Personnel - 48 
Organismes sociaux 103 147 
Etat 123 188 
Autres créances  1 676 13 250 
Comptes de régularisation - - 
Dettes du passif (b) 5 754 14 633 
Total Passif 70 774 78 118 
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JEUX SPORTIFS 2017 
 
Les dépenses relatives aux participations marocaines aux Jeux Sportifs programmés en 
2017 : 
 
Jeux Sportifs Montant (MAD) 
Jeux de la Solidarité Islamique - Baku 2017 6,012,892.43 
Jeux de la Francophonie - Abidjan 2017 3,390,125.23 
Total 9,403,017.66 

 
 

 
Représentation graphique des dépenses relatives aux Jeux sportifs de 2017 
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JEUX SPORTIFS 2017 

 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux de la Solidarité 

Islamique 
Baku 2017 

du 12 au 22 mai 2017 
 

Transport 2,159,940.00 36% 
Indemnité de déplacement  2,016,040.32 34% 
Hébergement et restauration  1,157,598.19 19% 
Équipement 464,055.37 8% 
Assurances 92,700.00 2% 
Médical  27,453.06 0,5% 
Primes - 0% 
Divers 95,105.49 2% 
Total 6,012,892.43  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux de la Solidarité Islamique Baku 2017 

 
 
 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux de la 

Francophonie 
Abidjan 2017 

du 21 au 30 juillet 2017 

Transport 1,604,222.00 47% 
Indemnité de déplacement  1,264,188.46 37% 
Hébergement et restauration  149,861.59 4% 
Équipement - 0% 
Assurances 54,900.00 2% 
Médical  215,309.80 6% 
Primes - 0% 
Divers 60,523.38 2% 
Communication 41,120.00 1% 
Total 3,390,125.23  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux de la Francophonie Abidjan 2017 
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 LETTRE D’OPINION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 2017  
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Entre 2017 et 2018 les produits et charges ont évolué comme suit : 
 

 
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2017 

Au  
31/12/2018 

Produits 9 412 23 282 
Charges 11 144 17 124 

 
 
Le détail de chaque rubrique est expliqué ci-dessous : 
 

PRODUITS 2018 
 
La répartition des produits 2017-2018 (en milliers de dirhams) 
 

Produits 
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2017 

Au  
31/12/2018 

Subventions d'exploitation 9 220 23 016 
Produit d'exploitation 9 220 23 016 
Produit financier 9 192 
Produit non courant 183 74 
Total des Produits 9 412 23 282 

 
 

 
Total des produits des exercices 2017 et 2018 (en milliers de dirhams) 
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources 
différentes : 

- L’une nationale, reçue du Ministère de la Jeunesse et des Sports ; 
- L’autre internationale, en provenance du CIO, l’ACNOA et le CIJM. 

Tableau répartition des subventions 2017-2018 (en milliers de dirhams) 
 

Type de subventions 
(en milliers de dirhams)  

Au  
31/12/2017 

Au  
31/12/2018 

Subventions nationales  7 165 19 410 
Subventions internationales  2 055 3 605 
Total 9 220 23 015 

 

 
Représentation graphique de la provenance des subventions 2017 et 2018 (en milliers de dirhams) 
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CHARGES 2018 
Les charges du CNOM au titre de l’exercice 2018 ont enregistré l’évolution suivante par 
rapport à l’exercice 2017 : 
 
Charges  
(en milliers de dirhams) 

Au  
31/12/2017 

Au  
31/12/2018 

Variation  
% 

Matière & Fournitures 1 725 3 179 84% 
Autres charges externes 3 942 8 222 109% 
Impôts et taxes 18 16 -17% 
Charges de personnel 2 971 3 473 17% 
Dotations aux Amorts 2 476 1 993 -20% 
Charges d'exploitation  11 132 16 883 52% 
Charges financières 12 2 -82% 
Subventions accordées - - 0% 
Autres charges N.C. - 239 0% 
Charges non courantes  - 239 100% 
Total des Charges  11 144 17 124 54% 

 
 

 
Total des charges des exercices 2017 et 2018 (en milliers de dirhams) 
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BILAN 2018 
Bilan Actif Net (en milliers de dirhams) 2017 2018 
Brevets, marques, droits et valeurs 
similaires 40 104 

Construction  32 548 31 604 
Installations techniques, matériel et 
outillage 163 159 

Matériel de transport  2 - 
Mobilier, matériel de bureau & aménage 
divers 1 107 403 

Autres immobilisations corporelles 25 21 
Immobilisations corporelles nettes (a) 33 885 32 291 
Prêts immobilisés 909 181 
Autres créances financières 2 2 
Immobilisations financières (b) 911 183 
Fournisseurs débiteurs, avances et 
acomptes - 75 

Personnel - 7 
Etat - - 
Autres débiteurs 4 749 611 
Créances de l'actif circulant ( c) 4 749 693 
 Compte de régularisation Actif (d) 18 77 
Dépôt à terme B.M.C.E ( e) - - 
Banques 38 543 47 262 
Caisses & régies  12 69 
Trésorerie Actif (f) 38 555 47 331 
Total Actif  78 118 80 575 

 
 

Bilan Passif Net (en milliers de dirhams) 2017 2018 
Fonds de dotation 65 020 65 020 
Résultats en instance d'affectation  -1 732 
Résultat de l'année -1 732 6 158 
Subventions d'investissement 197 180 
Fonds propres (a) 63 485 69 626 
Fournisseurs 1 000 717 
Personnel 48 99 
Organismes sociaux 147 367 
Etat 188 738 
Autres créances  13 250 9 028 
Comptes de régularisation - - 
Dettes du passif (b) 14 633 10 949 
Total Passif 78 118 80 575 
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JEUX SPORTIFS 2018 
Les dépenses relatives aux participations marocaines aux Jeux Sportifs programmés en 
2018 : 
 

Jeux Sportifs 2018 Montant (MAD) 
Jeux Olympiques d’hiver - Pyeongchang 2018 1,603,954.92 
Jeux Méditerranéens - Tarragone 2018  4,959,653.19 
Jeux Africains de la Jeunesse - Alger 2018  6,628,357.31 
Jeux Olympiques de la Jeunesse -Buenos Aires 2018  1,361,221.39 

Total 14,553,186.81 
 
 
 

 
Représentation graphique des dépenses relatives aux Jeux sportifs de 2018 
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JEUX SPORTIFS 2018 
 

 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux Olympiques 

d’hiver 
Pyeongchang 2018 
du 09 au 25 février 2018 

Transport 290,402.33 18% 
Indemnité de déplacement  355,000.00 22% 
Hébergement et restauration  200,587.00 13% 
Équipement 141,357.29 9% 
Assurances 4,950.00 0,3% 
Médical  - 0% 
Primes 600,000.00 37% 
Divers 11,658.30 1% 
Total 1,603,954.92  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux Olympiques d’hiver Pyeongchang 2018 

 
 

 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux Méditerranéens 

Tarragone 2018 
du 22 juin au 1er juillet 

2018 
 

Transport 501,893.00 10% 
Indemnité de déplacement  1,227,893.93 25% 
Hébergement et restauration  106,028.80 2% 
Équipement 526,239.46 11% 
Assurances 48,240.00 1% 
Médical  28,264.50 1% 
Primes 2,520,000.00 51% 
Divers 1,093.50 0,02% 
Total 5,249,463.19  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux Méditerranéens Tarragone 2018 
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JEUX SPORTIFS 2018 
 

 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux Africains de la 
Jeunesse Alger 2018 
du 18 au 28 juillet 2018 

Transport 1,494,692.19 23% 
Indemnité de déplacement  1,920,145.92 29% 
Hébergement et restauration  12,200.00 0% 
Équipement 1,299,600.00 20% 
Assurances 64,860.00 1% 
Médical  43,264.50 1% 
Primes 1,425,000.00 21% 
Divers 368,594.70 6% 
Total 6,628,357.31  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux Africains de la Jeunesse Alger 2018 

 
 

 Rubriques Montant (MAD) % 

 
Jeux Olympiques de 

la Jeunesse 
Buenos Aires 2018 
du 06 au 18 octobre 

2018 

Transport 143,444.63 11% 
Indemnité de déplacement  186,252.21 14% 
Hébergement et restauration  185,846.60 14% 
Équipement 159,600.00 12% 
Assurances 2,760.00 0,2% 
Médical  7,187.95 1% 
Primes 675,000.00 50% 
Divers 1,130.00 0,1% 
Total 1,361,221.39  

 

 
Répartition des dépenses des Jeux Olympiques de la Jeunesse Buenos Aires 2018 
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 LETTRE D’OPINION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 2018 
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