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L'année 2020 a été marquée par la pandémie COVID-19 qui a totalement bouleversé nos
rapports sociaux et contraint ’humanité a s’adapter et a réinventer une autre maniéere de
vivre afin de continuer ses activités, tout en appliquant les mesures fixées par les autorités

publiques pour lutter contre la propagation de la pandémie.

Face a cette situation, le Comité International Olympique (CIO) en concertation avec le
Comité d’Organisation des Jeux Olympiques de Tokyo ont décidé de reporter cette

manifestation planétaire a I'été 2021 plus précisément entre le 23 juillet et le 8 aolt 2021.

Dans ce cadre, le Comité National Olympique Marocain (CNOM) a rapidement mis en place le
dispositif nécessaire pour continuer d’assurer ses missions statutaires durant cette période
de pandémie. Le CNOM a également continué d’accompagner les fédérations nationales et

les sportifs en préparation des Jeux Olympiques de Tokyo.

Entre 2019 et 2020 les produits et charges ont évolué comme suit :

(en milliers de dirhams) Au Au Variation
31/12/2020 31/12/2019 %

Produits 20 602 17 153 20

Charges 17 453 15 540 12

Le détail de chaque rubrique est expliqué dans les pages suivantes :
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La répartition des produits 2019-2020 (en milliers de dirhams)

Produits Au Au Variation
(en milliers de dirhams) 31/12/2020 31/12/2019 %
Subventions d'exploitation 19 327 16 032 21
Autres produits d’exploitation 186 423 -56
Produit d'exploitation 19513 16 455 19
Produit financier 797 603 32
Produit non courant 292 95 207
Total des Produits 20 602 17 153 20
25 000
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Total de Produits

Représentation graphique des produits des exercices 2019 et 2020 (en milliers de dirhams)
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Les subventions du Comité National Olympique Marocain proviennent de deux sources
différentes :

- L'une nationale, recue du Ministére de la Culture, de la Jeunesse et des Sports ;

- L’autre internationale, en provenance du CIO, I’ACNOA et le ClJM.

Ci-apres le tableau de la répartition des subventions 2019-2020 (en milliers de dirhams)

Type de subventions Au Au Variation
(en milliers de dirhams)  31/12/2020 31/12/2019 %
Subventions nationales 15 140 12 079 25
Subventions 4187 3953 6
internationales

Total 19 327 16 032 21
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Représentation graphique de la provenance des subventions 2019 et 2020 (en milliers de dirhams)
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Les charges du Comité National Olympique Marocain au titre de I’exercice 2020 ont enregistré

I’évolution suivante par rapport a I’exercice 2019 :

Charges Au Au Variation
(en milliers de dirhams) 31/12/2020 31/12/2019 %
Matieres & fournitures 2076 3235 -36
Autres charges externes 2763 3083 -10
Impots et taxes 299 219 37
Charges de personnel 7 483 5474 37
Dotations aux amortissements 2021 2 002 1
Charges d'exploitation 14 642 14 013 4
Charges financiéeres 0 25 -100
Subventions accordées 0 1500 -100
Autres charges N.C. 2811 2 140 450
Charges non courantes 2811 1502 87
Total des Charges 17 453 15 540 12
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Total des charges des exercices 2019 et 2020 (en milliers de dirhams)
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Bilan Actif Net (en KMAD) 2020 2019
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 100 80
Construction 28 162 29 859
Installations techniques, matériel et outillage 193 228
Matériel de transport 0
Mobilier, matériel de bureau & aménagement divers 421 375
Autres immobilisations corporelles 13 17
Immobilisations incorporelles & corporelles nettes (a) 28 889 30559
Préts immobilisés 2712 181
Autres créances financieres 2 2
Immobilisations financiéres (b) 2714 183
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 75 75
Personnel 0 0
Etat 0 0
Autres débiteurs 229 3703
Créances de I'actif circulant ( c) 303 3778
Compte de régularisation Actif (d) 136 965
Dépot a terme B.M.C.E ( e) 35000 35000
Banques 67 523 73 988
Caisses & régies 13 5
Trésorerie Actif (f) 67 535 73993
Total Actif 134578 144 478
Bilan Passif Net (en KMAD) 2020 2019
Fonds de dotation 65 020 65 020
Report a nouveau (SC) 6 038 4 426
Résultats en instance d'affectation 0 0
Résultat de I'année 3149 1612
Subventions d'investissement 0 109
Fonds propres (a) 74 207 71 167
Fournisseurs 726 1140
Personnel 697 721
Organismes sociaux 563 151
Etat 3709 1495
Autres créances 52 966 67 504
Comptes de régularisation 1710 2300
Dettes du passif (b) 60 370 73311
Total Passif 134 578 144 478
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2020 2019
Libellé Exercice Exercices Total Total
2020 antérieurs
PRODUITS D'EXPLOITATION
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 19 326 676,40 0| 19326676,40 16 032 624,95
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 186 142,59 0 186 142,59 422 723,55
TOTAL PRODUIT D'EXPLOITATION 19512 818,99 0| 19512 818,99 16 455 348,50
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET
FOURNITURES 2073 212,99 2 790,78 2076 003,77 3235003,72
AUTRES CHARGES EXTERNES 2599 102,29 164 243,80 2763 346,09 3082 822,06
IMPOTS ET TAXES 298 616,97 0 298 616,97 219 571,46
CHARGES DE PERSONNEL 6 619 989,73 862 718,27 7 482 708,00 5473 600,10
DOTATION D'EXPLOITATION 2021 440,24 0 2021 440,24 2001 645,94
TOTAL CHARGE D'EXPLOITATION 13612 362,22 | 1029 752,85| 14642 115,07 14 012 643,28
RESULTATS D'EXPLOITATION 5900 456,77 | -1 029 752,85 4 870 703,92 2442 705,22
PRODUITS FINANCIERS
GAINS DE CHANGE 3708,34 3708,34 8 587,87
INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 793 333,34 793 333,34 593 333,33
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 797 041,68 797 041,68 601 921,20
CHARGES FINANCIERES
PERTES DE CHANGE 0 0 0 25 558,47
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0 0 0 25 558,47
RESULTAT FINANCIER 797 041,68 0 797 041,68 576 362,73
RESULTAT COURANT 6 697 498,45 | -1 029 752,85 5 667 745,60 3019 067,95
PRODUITS NON COURANTS
REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 55 369,53 53 217,86 108 587,39 70 958,09
AUTRES PRODUITS NON COURANTS 183 776,27 0 183 776,27 18 363,54
REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS
CHARGES 0 0 0 6 034,00
TOTAL DES PRODUITS NON COURANTS 239 145,80 53 217,86 292 363,66 95 355,63
CHARGES NON COURANTES
SUBVENTIONS ACCORDEES 0 0 0 1 500 000,00
AUTRES CHARGES NON COURANTES 2 810 229,49 737,55 2 810967,04 2 234,04
TOTAL DES CHARGES NON COURANTES 2 810 229,49 737,55 2 810967,04 1502 234,04
RESULTAT NON COURANT (VI - IX) -2 571 083,69 52480,31| -2518603,38 -1 406 878,41
EXCEDENT / INSUFISANCE 4126 414,76 -977 272,54 3149 142,22 1612 189,54
TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 20549 006,47 53217,86| 20602 224,33 17 152 625,33
TOTAL DES CHARGES (lI+V+IX+XIll) 16422591,71| 1030490,40| 17453082,11 15540 435,79
EXCEDENT / INSUFISANCE 4126 414,76 -977 272,54 3149 142,22 1612 189,54
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Rubriques Montant (KMAD) %

Préparation 12111 93%
Réservation Hébergement 798 6%
Equipement 72 1%
Total 12 981
Equipement

1%
Réservation

TOKY02020
Q6§

Jeux Olympiques
Tokyo 2020
du 23 Juillet au 08 Ao(t 2021

Préparation
93%

Répartition des dépenses de la préparation aux Jeux Olympiques Tokyo-2020
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Budget

Nombre de | Nombre Nombre Nornbre Nombre de Budget attribué
Fédérations conventions de d'::::;ibr;ents de de:ic;urs c:;r::triii::s jours de prévisionnel Au
signées sportifs stages S compétitions (MAD) 31/12/2020
(MAD)
Aviron 1 1 1 9 74 7 18 277 984 138 992
Boxe 2 30 7 19 330 29 643 5194 512 1837 087
Canoé-kayak 2 5 1 12 120 7 40 404 555 141 182
Cyclisme 2 12 4 7 38 10 60 1267 840 356474
Escrime 3 9 3 6 51 21 86 909 814 807 222
Gymnastique 1 2 1 2 60 4 26 262 020 131 000
Haltérophilie 3 13 3 13 404 - - 1389 200 500 860
Handball 1 20 5 3 21 0 0 257 200 218 540
Judo 3 13 4 11 76 18 102 3176678 1897 865
Karaté 3 14 4 19 185 15 100 4413 363 1736751
Lutte 2 11 3 9 271 2 15 2 261905 762 362
Natation 1 5 1 5 45 9 41 407 044 255 005
Sports Equestres 1 8 10 2 33 1 7 690 000 -
Sports Urbains 2 2 0 1 60 8 51 135 800 64 727
Surf 2 1 1 2 12 23 203 864 972 263 536
Taekwondo 2 20 2 11 301 12 67 3263544 2179 837
Tennis 1 1 1 4 28 13 79 165 536 96 523
Tir Sportif 1 8 1 5 35 5 48 325494 218 492
Triathlon 2 3 11 183 33 235 941 834 471977
Voile 1 1 0 1 7 3 23 56 000 32786
Total 36 178 55 152 | 2334 220 1844 26665295 | 12111218

Répartition des dépenses de la préparation aux Jeux Olympiques Tokyo 2020
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Aux membres du

Comité National Olympique Marocain
P.A. Comité National Olympique Marocain complexe
Sportif Moulay Abdellah Rabat MAROC

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons effectué l'audit des états de synthése ci-
joints du Comité National Olympique Marocain, comprenant le bilan et le compte de produits et charges
relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux
propres et assimilés de 74.207.468,45 MAD dont un bénéfice net de 3.149.142,22 MAD. Ces états ont
été arrétés par le comité exécutif, le 15 avril 2021, dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de

I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

A notre avis, les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de I’exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de Comité National Olympique Marocain au

31 décembre 2020 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de I’auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants du comité conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a 1’audit des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments

probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres points

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous signalons d’une part que le si¢ge du CNOM,
dont la valeur brute portée au bilan s’éleve a KMAD 40 671, est construit sur un terrain mis a disposition
par le Ministére de la Jeunesse et des Sports et d’autre part que les procédures de transfert du siége et

son inscription au niveau de la conservation fonciére sont toujours en cours.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états de synthése

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de
synthése ne comportant pas d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations

comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité du
comité a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I’intention de liquider le comité ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste

ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére du

comité.

Responsabilités de I’auditeur pour ’audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs et de délivrer un
rapport de I’auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé¢ conformément aux normes professionnelles
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable
de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions

économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons

notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

- Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative

résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
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erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- Nous acquérons une compréhension des ¢léments du contrdle interne pertinents pour I’audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur I’efficacité du contréle interne du comité ;

- Nous apprécions le caractére appropri¢ des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous concluons quant au caractére approprié de [’utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité du comité a poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a I’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I’attention
des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthese au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée.
Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le comité a cesser son
exploitation ;

- Nous ¢évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions si les états de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image
fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment 1’étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle

interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 20 Avril 2021

FINACS

Anas ABOU EL MIKIAS

Associé-Gérant
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